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Subunidad 2.3: EntreComp

Objetivos de aprendizaje

e Conocer el marco EntreComp.
e  Comprender el apoyo de GreenComp al espiritu empresarial.
e Comprender la aplicaciéon de EntreComp para la Economia Circular.

Definicion

EntreComp, abreviatura de "Marco de Competencias Empresariales”, es un marco de referencia
desarrollado por la Comisién Europea para definir y evaluar las competencias empresariales
necesarias para que las personas tengan éxito en diversos aspectos de la vida, incluidos el lugar de
trabajo, como ciudadanos activos y como empresarios potenciales. EntreComp proporciona un
lenguaje comun para comprender las aptitudes y actitudes relacionadas con el espiritu empresarial,
promover el aprendizaje empresarial y fomentar una mentalidad emprendedora.

Planificaciop
gestion

RECURSO®

FZ
e2

El marco de competencias empresariales consta de tres areas de competencias, cada una de las cuales

se divide a su vez en un conjunto de competencias especificas.
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1. Ideasy oportunidades:

Esta drea se centra en el reconocimiento y la creacidn de oportunidades, asi como en la capacidad de

convertir las ideas en planes factibles. Esta area se profundizara a lo largo de la unidad 3.

Detectar
oportunidades

Utilizar la imaginacién y
habilidades para
identificar oportunidades
para crear valor

Identificar y aprovechar las oportunidades
para crear valor explorando el panorama
social, cultural y econémico.

Identificar las necesidades y los retos que
hay que afrontar.

Establecer nuevas conexiones y reunir
elementos dispersos del paisaje para crear
oportunidades con creacidn de valor.

Creatividad

Desarrollar ideas creativas
y propositivas

Desarrollar varias ideas y oportunidades
para crear valor, incluyendo mejores
soluciones a retos existentes y nuevos.
Explorar % experimentar con
planteamientos innovadores.

Combinar conocimientos y recursos para

lograr efectos valiosos.

Vision

Trabajar en una visién de
futuro

Imaginar el futuro.

Desarrollar una visidn para convertir las
ideas en accion.

Visualizar escenarios futuros para ayudar
a orientar el esfuerzo y la accién.

Valorar las ideas

Aprovechar  ideas vy

oportunidades

Juzgar qué es el valor en términos sociales,
culturales y econémicos.

Reconocer el potencial de creaciéon de
valor de una idea e identificar los medios
sacarle el

adecuados para maximo

partido.

Pensamiento
ético y sostenible

Evaluar las consecuencias
y el impacto de las ideas,
oportunidades y acciones

Evaluar las consecuencias de las ideas que
aportan valor y el efecto de la accidn
empresarial en la comunidad destinataria,
el mercado, la sociedad y el medio
ambiente.

Reflexionar sobre la sostenibilidad de los
objetivos sociales, culturales y
econdmicos a largo plazo y la linea de
actuacion elegida.

Actuar con responsabilidad.
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2. Recursos:

Abarca las competencias relacionadas con la gestién de recursos, incluidos los financieros, humanos y

materiales. Las competencias de esta area se detallardn a lo largo de la unidad 4.

Autoconocimiento

y
Autoeficacia

Creer en uno mismo y
seguir desarrollandose

Reflexionar sobre sus necesidades, aspiraciones
y deseos a corto, medio y largo plazo.
Identificar y evaluar sus puntos fuertes y débiles
individuales y de grupo.

Creer en su capacidad para influir en el curso de
los acontecimientos, a pesar de Ia
incertidumbre, los contratiempos y los fracasos

temporales.

Motivacién y

perseverancia

Mantener la
concentracién y no
rendirse

Estar decidido a convertir las ideas en accién y
a satisfacer su necesidad de logro.

Prepararse para ser seguir
intentando alcanzar sus objetivos individuales o
de grupo a largo plazo.

Ser resistente ante la presidn, la adversidad y el
fracaso temporal.

paciente y

Movilizaciéon  de
recursos

Reunir y gestionar los

recursos necesarios

Conseguir y gestionar los recursos materiales,
y digitales
convertir las ideas en accion.

inmateriales necesarios para
Aprovechar al maximo los recursos limitados.
Obtener y gestionar las
necesarias en cualquier fase, incluidas las

competencias

competencias técnicas, juridicas, fiscales y
digitales.

Finanzas Y
economia

alfabetizacion

Desarrollar las
finanzas y la economia

know-how

Calcular el coste de convertir una idea en una
actividad generadora de valor.

Planificar, poner en practica y evaluar las
decisiones financieras a lo largo del tiempo.
Gestionar la financiacién para asegurarse de
gue su actividad de creacién de valor pueda
durar a largo plazo.

Movilizar a otros

Inspirar y entusiasmar

Inspirar y entusiasmar a las partes interesadas.
Obtener el apoyo necesario para lograr
resultados valiosos.

comunicacion,

Demostrar una persuasion,

negociacién y liderazgo eficaces.
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3.

En accion:

En esta drea se trata de tomar la iniciativa, gestionar proyectos y ser resistente ante los retos. También

implica trabajar en red y colaborar con los demas. Esta drea se describird con mas detalle en la unidad

cinco.

Tomar la | A porello Iniciar procesos que creen valor.
iniciativa Aceptar retos.
Actuar y trabajar de forma independiente
para alcanzar objetivos, cefirse a las
intencionesy llevar a cabo las tareas previstas.
Planificacién vy | Establecimiento de Establecer objetivos a largo, medio y corto
gestion prioridades, plazo.
organizacion y Definir prioridades y planes de accién.
seguimiento Adaptarse a los cambios imprevistos.

riesgo

Hacer frente a
incertidumbre,

ambigliedad vy

Tomar decisiones sobre
con incertidumbre,

ambigliedad y riesgo

Tomar decisiones cuando el resultado de esa
decision es incierto, cuando la informacion
disponible es parcial o ambigua, o cuando
riesgop de que se produzcan
resultados imprevistos.

Dentro del proceso de creacion de valor,

existe el

incluya formas estructuradas de probar ideas
y prototipos desde las primeras fases, para
reducir los riesgos de fracaso.

prontitud vy
situaciones de rdpida evolucién.

Manejar con flexibilidad

Trabajar
otros

con

Trabajar en equipo,
colaborar y crear redes

Trabajar juntos y cooperar con los demds para
desarrollar ideas y convertirlas en acciones.
Red.
Resolver conflictos y enfrentarse
positivamente a la competencia cuando sea

necesario.

Aprender
través de

experiencia

Aprender haciendo

Aprovechar cualquier iniciativa de creacién de
valor como una oportunidad de aprendizaje.
Aprender con otros, incluidos compafiieros y
mentores.

Reflexiona y aprende tanto de los éxitos como
de los fracasos (propios y ajenos).
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EntreComp adopta un enfoque holistico del espiritu empresarial al reconocer que las competencias
empresariales no se limitan a la creacién y gestidn de una empresa. También son esenciales para el
desarrollo personal, la ciudadania activa y la empleabilidad. De hecho, promueve la idea de que las
competencias empresariales pueden desarrollarse y perfeccionarse a lo largo de toda la vida. Fomenta
una cultura de aprendizaje continuo y adaptabilidad.

Aunque EntreComp se utiliza a menudo en contextos educativos para orientar la educacién y la
formacidn empresarial, también es pertinente en el lugar de trabajo, en la elaboracién de politicas y
para las personas que desean mejorar su mentalidad y sus capacidades empresariales, como la
creatividad, la iniciativa, la asuncién de riesgos, la resolucion de problemas y la voluntad de aprender
de los fracasos. El marco también reconoce que las competencias empresariales son transversales, lo
que significa que pueden aplicarse en diversos sectores, profesiones y contextos (formulacién de
politicas, educacion, mercado laboral, etc.).

En su version EntreCompEdu, el marco implica la mejora de la educacién empresarial para los
educadores que transmiten a sus alumnos una formacién basada en EntreComp.

En resumen, EntreComp es un marco disefiado para promover y evaluar las competencias
empresariales, centrandose en su relevancia en diferentes ambitos de la vida. Anima a los individuos
a desarrollar una mentalidad emprendedora y comportamientos que son valiosos para el crecimiento
personal, la ciudadania activa, la empleabilidad y el espiritu empresarial.

GreenComp: un apoyo a la economia

GreenComp (marco europeo de competencias para la sostenibilidad) como término, no es un marco
de competencias ampliamente reconocido o estandarizado. Representa la interseccién de
competencias relacionadas con la sostenibilidad medioambiental y la competitividad en el contexto
de la empresa y la economia. Abarca una serie de habilidades, conocimientos y actitudes que los

individuos y las organizaciones pueden necesitar para promover practicas sostenibles y mantener su
competitividad.
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valores de
sostenibilidad
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Asurnir la
complejidad de
la sostenbilidad
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o

rever
futures
sostenbles

Actuar en
favor de la
sostenbilidad

GreenComp no es un marco de competencias especifico como DigComp o EntreComp; sin embargo,
pone de relieve la importancia de integrar la sostenibilidad medioambiental en diversos dmbitos
profesionales y empresariales. Las competencias relacionadas con la sostenibilidad, la eficiencia de los
recursos, las tecnologias verdes, las practicas éticas y la innovacién respetuosa con el medio ambiente
son todas ellas relevantes en el contexto de la educacién, el mercado laboral y la ciudadania. Se trata
mas bien de un esfuerzo orientado al futuro para adaptar todos los sectores productivos a una
situacion medioambiental en rdpida evolucién.

GreenComp suele abarcar:

e Comprensién de los problemas medioambientales, como el cambio climatico, la
contaminacion, el agotamiento de los recursos y la pérdida de biodiversidad, y de las
repercusiones de los retos medioambientales;

e prdcticas y principios sostenibles, como reducir los residuos, conservar los recursos y
promover alternativas ecolégicas para minimizar su huella ecolégica;

e usoy promocidn de tecnologias y soluciones ecoldgicas o respetuosas con el medio ambiente
que reduzcan el impacto ambiental, como las energias renovables, los electrodomésticos de
bajo consumo y los materiales ecoldgicos;

e elecciones respetuosas con el medio ambiente a la hora de adquirir productos y servicios,
incluido el apoyo a empresas sostenibles y éticas;

e evaluar el impacto medioambiental de diversas actividades, proyectos o productos y sugerir
mejoras o planteamientos alternativos para minimizar los efectos negativos;

e identificacion y desarrollo de soluciones innovadoras que beneficien tanto al medio ambiente
como a la sociedad, lo que implica la resolucién creativa de problemas y el fomento del
espiritu empresarial ecoldgico.

En un contexto empresarial, GreenComp implica la integracién de practicas responsables con el medio
ambiente en las operaciones, las cadenas de suministro y las iniciativas de responsabilidad social
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corporativa. Con estas Ultimas, el marco apoya la defensa de causas medioambientales, la
concienciacion y la participacién en esfuerzos para lograr un cambio positivo, como el apoyo a los
esfuerzos de conservacidn, la participaciéon en iniciativas de limpieza o el compromiso con el
ecoactivismo. De este modo, seria posible comprender las politicas medioambientales, las normativas
y los acuerdos internacionales relacionados con la sostenibilidad medioambiental, aumentando la
capacidad de navegar por ellos de forma eficaz.

En sintesis, GreenComp no es un marco normalizado como otros marcos de competencias, pero sin
duda contribuye a la gestidén responsable del medio ambiente y a la promocién de un mundo mas
sostenible y consciente de la ecologia.

EntreComp por la economia circular

Con el fin de adherirse a GreenComp, y adaptar EntreComp al modelo de Economia Circular, que
pretende minimizar los residuos y aprovechar al maximo los recursos manteniendo los productos y
materiales y en uso el mayor tiempo posible, los socios del proyecto THINK CirEco crearon una versién
de EntreComp que contempla afortunadas aplicaciones de practicas econémicas sostenibles y
ecoldgicas.

A continuacién, se mostrara un conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes del EntreComp
teniendo en cuenta las multiples aplicaciones de la Economia Circular, con el fin de apoyar la
innovacion, el crecimiento econédmico y la mentalidad empresarial. De hecho, en las descripciones de
las competencias se esconden muchas ideas de negocio. Las tres dreas de competencias que se
enumeran a continuacién se profundizaran en las siguientes unidades formativas.

Ideas y oportunidades

Detectar Aprovechark)s principios de| ® Reconocer las interconexiones entre las
oportunidades | la Economia Circular para diferentes partes interesadas, industrias y
desbloquear oportunidades recursos. Explorar como los residuos de un
de creacidon de valor sector pueden ser un recurso valioso para

otro.

e Considerar cémo pueden disefiarse los
productos para que sean duraderos,
reparables y reciclables, a fin de hacer frente
a la creciente preocupacion por la
obsolescencia programada y la acumulacion
de residuos electrénicos.

e Comprometerse con diferentes partes
interesadas, como empresas, gobiernos, ONG
y comunidades, para fomentar colaboraciones
gue hagan realidad las ideas circulares.
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Creatividad

Fomentar el pensamiento
circular al tiempo que se
ideas utiles
concepto de

Economia Circular.

desarrollan
dentro del

Cultivar una serie de ideas y oportunidades
que encarnen los principios de la Economia
Circular.

Adoptar enfoques innovadores que se ajusten
a los principios circulares.

Reunir diversos conocimientos y recursos de
varios sectores y disciplinas para perfeccionar
y poner en practica sus ideas.

Visidon

Esforzarse por alcanzar su
vision de futuro de Ila
Economia Circular

Imaginar un futuro en el que los recursos se
utilicen de forma eficiente, los residuos se
reduzcan al minimo y los ecosistemas se
regeneren.

Elaborar un plan visionario que traduzca sus
ideas sobre la economia circular en medidas
practicas.

Crear escenarios futuros que sirvan de guia
para sus esfuerzos y acciones.

Valorar
ideas

las

Optimizar ideas y
oportunidades en el
contexto de la Economia

Circular

Evaluar el valor de las ideas y oportunidades
no sélo en términos econémicos, sino también
teniendo en cuenta sus repercusiones sociales
y medioambientales.

Identificar el potencial de cada idea para crear
valor circular.

Pensamiento
sostenible

Evaluar las consecuencias y
la influencia de las ideas,
oportunidades y acciones
en el

contexto de Ia

Economia Circular.

Analizar cémo influyen las acciones
empresariales no sélo en la comunidad vy el
mercado destinatarios, sino también en el
panorama social y medioambiental

amplio.

mas

Reflexionar sobre el potencial de las ideas,
oportunidades y acciones para alinearse con
los objetivos de sostenibilidad social, cultural
y econdmica a largo plazo.

Actuar con sentido de la responsabilidad
hacia los ideales de la Economia Circular.

Co-funded by
the European Union




THINK
CirEco

Recursos

Autoconocimiento

y
Autoeficacia

Creer en si mismo y
trabaja en su
crecimiento personal.

Reflexionar sobre las necesidades que tendra la
sociedad en el futuro y que involucre a la
Economia Circular; establezca sus aspiraciones
a corto, medio y largo plazo para satisfacer esas
necesidades.

Identificar sus puntos fuertes y débiles como
empresa para responder a las necesidades de
las personas cumpliendo los principios de la
Economia Circular.

Analizar sus puntos débiles y algunas amenazas
potenciales y planificar una forma de reforzar
su posicion.

Motivacién y

perseverancia

Entrenar la paciencia y
la resistencia, incluso

bajo presién.

Prepararse para el fracaso, pero no cambiar de
idea en cuanto el primer intento de realizacién
no salga como se esperaba: seguir intentando
hasta encontrar la mejor manera de obtener su
producto.

Ser consciente de que trabajar con la Economia
Circular es gratificante a largo plazo: no se
precipite ni espere resultados inmediatos.

Ser consciente de las limitaciones que conlleva
la Economia Circular, como precios mas altos
de produccién, y precios fijos para la recogida
de materiales desperdiciados y usados.

Movilizaciéon  de
recursos

Organizar la recogida de
los recursos necesarios.

Gestionar la recogida de residuos y materiales
usados, los lugares donde almacenarlos vy
procesarlos, el transporte con bajo impacto
ambiental y las maquinas de bajas emisiones.
Asegurarse de contar con suficientes recursos
humanos para seleccionar los residuos vy
procesarlos.

Asegurarse de utilizar correctamente los
recursos limitados y los materiales nuevos y sin
usar.

Conseguir el personal con las competencias
fase, incluidas las
técnicas,

necesarias en cada
competencias

administrativas, ecoldgicas y digitales.

juridicas,
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Finanzas Desarrollar Enumerar todas las implicaciones que
economia conocimientos tendrd la Economia Circular en los costes

alfabetizacion

financieros y
econdémicos aplicados a
los principios de la
Economia Circular.

totales de su cadena de suministro
(abastecimiento, produccidn, distribucidn).
Evaluar el impacto en el medio ambiente
de sus diferentes actividades y seleccione
opciones que respeten los principios de la
Economia Circular y garanticen al mismo
tiempo el maximo beneficio.

Hacer su presupuesto de acuerdo con las
seleccionado de
acuerdo con la Economia Circular.

opciones que haya
Buscar inversiones que sean sostenibles y
reduzcan el impacto sobre el medio
ambiente.

Conocer las politicas e iniciativas
financieras europeas, nacionales o publicas
que potencian a las empresas que trabajan
segln los principios de la Economia

Circular.

Movilizar a otros

Apoyar y dejarse apoyar
por empresarios con los
mismos propdsitos de
Economia Circular

Implicar a otros empresarios con la misma
visién y valores para el medio ambiente.

Apoyar a los empresarios de su misma
categoria para
puedan
empresariales.

lograr resultados que
enriquecer sus actividades
Alejarse de las empresas que comunican la
sostenibilidad a través del lavado verde.

Utilizar la negociacién y la persuasiéon para
garantizar  intercambios justos que
aseguren experiencias fructiferas en el

trabajo en red.
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En accion

economia circular

organizacién y
seguimiento

Tomar la iniciativa | A por ello, aunque Iniciar ~ procesos  circulares  que

en la economia | nadie lo haya hecho contribuyan a la creacion de valor

circular antes sostenible.
Aceptar el reto de aplicar practicas
circulares y soluciones innovadoras.
Trabajar de forma independiente para
impulsar objetivos circulares,
adhiriéndose a los principios de
sostenibilidad y circularidad.

Planificacién y | Establecimiento de Establecer objetivos circulares claros vy

gestion en la | prioridades, mensurables a corto, medio y largo plazo.

Definir prioridades y crear planes de
accion para la transicién hacia modelos
empresariales circulares.

Adaptar las estrategias circulares en
respuesta a cambios imprevistos.

Hacer frente a
incertidumbre,

ambigiiedad y riesgo

Tomar decisiones con
incertidumbre,

ambigiiedad y riesgo

Tomar decisiones informadas en el
contexto de la economia circular, incluso
cuando los resultados son inciertos o la
informacidn es limitada.

Integrar pruebas estructuradas de ideas
circulares y prototipos en todo el proceso
de creacién de valor para minimizar el
riesgo de fracaso.

Responder con prontitud y flexibilidad a
situaciones que cambian rapidamente
dentro del panorama de la economia

circular.

Trabajar con otros
eco-emprendedores

Trabajar en equipo,
colaborar y crear redes

Colaborar con las partes interesadas para
crear y aplicar ideas e iniciativas
circulares.

Establecer una red sdlida dentro de la
comunidad de la economia circular para
compartir  conocimientos, ideas vy
recursos.

Gestionar eficazmente los conflictos y la
competencia de forma constructiva
cuando sea necesario para avanzar en los

objetivos circulares.
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Aprender a través de

experiencia

Aprender haciendo

Aprovechar cada iniciativa circular como
una oportunidad para aprender e innovar
al tiempo que se crea valor.

Participar en el aprendizaje colaborativo
con compaferos, mentores y otras partes
interesadas en el ecosistema de la
economia circular.

Reflexionar tanto sobre los éxitos como
sobre los fracasos, extrayendo lecciones
de Ilas experiencias personales y
colectivas para mejorar continuamente
las practicas circulares.

La aplicacién de EntreComp a la economia circular puede fomentar una nueva generacidon de
empresarios e innovadores que den prioridad a la sostenibilidad y la responsabilidad medioambiental

en sus iniciativas empresariales. Fomenta el desarrollo de modelos de negocio circulares que
contribuyan a un futuro mas sostenible y respetuoso con el medio ambiente.
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Actividad practica: jDescubramos THINK CirEco EntreComp para la Economia Circular!

Objetivo: entrar en el marco de competencias creado con el proyecto para entender su aplicacién real.
Materiales: Hojas de papel, boligrafos, rotuladores, ordenador personal o tableta.

Duracioén: 1 hora y media.

Metodologia:

Después de haber leido las aplicaciones originales de EntreComp para la Economia Circular de THINK
CirEco, tdmate 30 minutos para hacer una lista de 10 acciones que haces en tu vida para que tus
habitos sean mas ecoldgicos. A continuacidn, selecciona 5 que disfrutes haciendo. Para ayudarte en
esta tarea, aqui tienes 10 acciones diferentes que podrian ayudar a hacer sostenible nuestro estilo de
vida (en casa los 5 primeros consejos, y en el lugar de trabajo, las 5 ultimas sugerencias):

1. Envases sin plastico: transicidn hacia soluciones de envasado ecoldgicas y reutilizables para los
productos del hogar, pero también para la higiene personal;

2. Medidas de conservacidn del agua: introduccién de prdcticas de ahorro de agua en el hogar,
como sistemas de riego eficientes al cultivar un huerto;

3. Espacios energéticamente eficientes: incorporar electrodomésticos y sistemas de iluminacién
energéticamente eficientes en casa, por ejemplo, mediante la transicidn a la iluminacién LED;

4. Gestidn eficiente del hogar: aplicar medidas para reducir al minimo el desperdicio de productos
y gestionar de forma eficiente aquellos que promuevan iniciativas de reciclaje entre su familia y
amigos;

5. Opciones de transporte sostenible: utiliza métodos de transporte respetuosos con el medio
ambiente, como el transporte publico o la bicicleta. Anima a tus conocidos mas cercanos a hacer
lo mismo.

6. Aprovisionamiento local y sostenible: dar prioridad a los proveedores locales y sostenibles de
materias primas y recursos, apoyando y promoviendo marcas que se alineen con valores
ecoldgicos;

7. Documentacion digital: transicion a plataformas digitales para minimizar el uso de papel y
promover una vida sin papeles.

8. Jardineria sostenible: aplicacion de practicas de jardineria ecoldgica utilizando plantas
autdctonas y materiales respetuosos con el medio ambiente cuando se utilicen como decoracién
en el lugar de trabajo;

9. Iniciativas de forestacién: participar o iniciar actividades de plantacién de drboles para
contribuir a la conservacién del medio ambiente y al trabajo en equipo;

10. Espacio de trabajo minimalista: adoptar un disefio de oficina minimalista, reduciendo los
elementos innecesarios y promoviendo un entorno libre de desorden.

Piensa, durante 10 minutos, en cambiar esos habitos domésticos y laborales que pueden hacer tu vida
un poco mas ecoldgica. Después, tdmate 30 minutos para pensar en al menos 1 idea rentable de esas
acciones cotidianas que tanto te gusta hacer para que tu vida sea mas sostenible desde el punto de
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vista medioambiental. Para ello, ten en cuenta algunas de las nuevas tendencias de compra de
articulos reparados o de segunda mano en Wallapop, Vinted, Amazon Warehouse, etc.

Una vez que tengas en mente esta idea de negocio ambientalmente sostenible, vuelve al marco
EntreComp para la Economia Circular que puedes encontrar en la parte tedrica de esta subunidad, y
subraya las competencias que necesitarias para construir la idea de negocio que se te ha ocurrido,
durante 20 minutos.

Para reflexionar:

¢Has comprado alguna vez algo de segunda mano? ¢Y ropa o articulos tecnolégicos? éCrees que es
algo que todos deberiamos hacer?

Témate 10 minutos para enumerar mentalmente el canal a través del cual es mas facil acceder a este
tipo de objetos reutilizados, y cdmo crees que mas gente podria entender la necesidad de este tipo
de actividades o habitos.

Sugerencias de material didactico

Empresa ecoldgica: https://green-business.ec.europa.eu/index_en

Co-funded by
the European Union



