THINK

Unitatea 6: Antreprenoriat

Subunitatea 6.1: Tipuri de entitati antreprenoriale

Obiective de invdtare

intelegerea diferitelor forme de entititi antreprenoriale.
Sa se faca diferenta intre diferitele tipuri de structuri de afaceri.
e intelegerea conceptului de responsabilitate corporativd in contextul economiei circulare.

Definitie

"Antreprenoriat este atunci cand actionezi asupra oportunitatilor siideilor si le transformi in valoare
pentru altii. Valoarea creata poate fi financiara, culturald sau sociald." (definitia ENTRECOMP 2016
elaboratd de Fundatia Danezd pentru Antreprenoriat si Intreprinderi Tinere, 2012).
Potrivit Curtii Europene de Justitie, o intreprindere este orice entitate, indiferent de forma sa juridica,
angajata in activitati economice Factorul determinant principal este activitatea economicd, mai
degraba decat structura juridica. Aceasta definitie largd include diverse configuratii, cum ar fi
persoanele fizice care desfasoara activitati independente, intreprinderile familiale, parteneriatele si
grupurile care participa activ la activitati economice.

Persoane fizice care desfasoara activitati independente: Daca faceti ceva pentru a castiga bani pe
cont propriu, cum ar fi freelancing sau prestarea de servicii, faceti parte din lumea antreprenoriala.

Exemplu: Un grafician care lucreaza independent, fiind platit pentru fiecare proiect.

Afacere de familie: Chiar daca este condusa de membri ai familiei, atata timp cat afacerea genereaza
bani in mod activ, aceasta intra in categoria intreprinderilor.

Exemplu: O brutarie locala detinuta si administrata de o familie, care vinde produse comunitatii.

Parteneriate: Atunci cand doua sau mai multe persoane isi unesc fortele pentru a conduce o afacere
si a face bani impreuna, este vorba de un parteneriat si, conform definitiei, de o intreprindere.

Exemplu: O firma de avocatura in care avocatii lucreaza impreuna si impart profiturile.

Asociatii si grupuri: Nu este vorba doar de persoane fizice; chiar si grupurile sau asociatiile care se
angajeaza Tn mod regulat in activitati economice sunt considerate intreprinderi.
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Exemplu: O organizatie comunitara care vinde produse realizate manual pentru a finanta proiecte
comunitare.

Nu toate activitatile antreprenoriale sunt la fel. Steve Blank, antreprenor, formator, autor si speaker,
cu sediul in Pescadero, California, descrie clar patru tipuri diferite:

1. Antreprenoriatul pentru afacerile mici

intreprinderile mici sunt magazinele alimentare, saloane de coafurd, consultantii, agentiile de turism,
magazinele de comert pe internet, tamplarii, instalatorii, electricienii etc. Acestea sunt reprezentate
de orice persoand care-si conduce propria afacere. De obicei au angajati locali sau din familie.
Majoritatea abia daca sunt profitabile. Deoarece nu pot sa atraga capital de risc, acestia Tsi finanteaza
afacerile prin intermediul prietenilor/familiei sau al imprumuturilor pentru intreprinderi mici.

2. Antreprenoriatul scalabil al startup-urilor

Spre deosebire de intreprinderile mici, antreprenorii din Silicon Valley si investitorii lor de capital de
risc se ocupa de startup-uri scalabile. Acesti antreprenori infiinteaza o companie stiind inca din prima
zi ca viziunea lor ar putea schimba lumea. Ei atrag investitii de la investitori financiari la fel de
indrazneti - capitalistii de risc. 1i angajeazé pe cei mai buni si mai stréluciti. Treaba lor este s3 caute un
model de afaceri repetabil si scalabil. Atunci cand 1l gasesc, se preocupa sa atraga si mai mult capital
de risc pentru a alimenta expansiunea rapida.

Startup-urile scalabile din clusterele de inovare (Silicon Valley, Shanghai, New York, Bangalore, Israel
etc.) reprezinta un procent mic de antreprenori si de startup-uri, dar, datorita randamentelor foarte
mari, atrag aproape tot capitalul de risc (si presa.)

3. Antreprenoriatul marilor companii

Companiile mari au cicluri de viata limitate. Cele mai multe dintre ele se dezvolta prin inovatie
sustinuta, oferind noi produse care sunt variante in jurul produselor lor de baza. Schimbarile gusturilor
clientilor, noile tehnologii, legislatia, noii concurenti etc. pot crea presiuni pentru o inovare mai
disruptiva - ceea ce obliga marile companii sa creeze produse complet noi, vandute unor clienti noi pe
piete noi. Companiile existente fac acest lucru fie prin achizitionarea de companii inovatoare, fie prin
incercarea de a construi un produs perturbator in interiorul lor. in mod ironic, dimensiunea si cultura
companiilor mari fac ca inovarea disruptiva sa fie extrem de dificil de realizat.

4. Antreprenoriatul social

Antreprenorii sociali sunt inovatori care se concentreaza pe crearea de produse si servicii care rezolva
nevoi si probleme sociale. Dar, spre deosebire de startup-urile scalabile, scopul lor este de a face
lumea mai buna, nu de a cuceri cote de piatad sau de a crea bunastare pentru fondatori. Acestia pot fi

nonprofit, cu scop lucrativ sau hibrizi.
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Comisia Europeand a dedicat o pagina Antreprenoriatului si intreprinderilor mici si mijlocii
https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes_en si defineste: "Intreprinderile mici si mijlocii

(IMM-uri) reprezintd coloana vertebrald a economiei europene. Ele reprezintd 99% din toate
intreprinderile din UE. Ele angajeazd aproximativ 100 de milioane de persoane, reprezintd mai mult
de jumatate din PIB-ul Europei si joaca un rol esential Tn addaugarea de valoare in fiecare sector al
economiei. IMM-urile aduc solutii inovatoare la provocari precum schimbarile climatice, utilizarea
eficientd a resurselor si coeziunea sociala si contribuie la raspandirea acestei inovatii in toate regiunile
Europei. Prin urmare, acestea sunt esentiale pentru tranzitia dubla a UE catre o economie sustenabila
si digitala. Ele sunt esentiale pentru competitivitatea si prosperitatea Europei, pentru ecosistemele
industriale, pentru suveranitatea economica si tehnologica si pentru rezistenta la socurile externe."
Definitia IMM-urilor este importanta pentru accesul la finantare si la programele de sprijin ale UE
destinate n mod specific acestor fintreprinderi. (disponibil aici: https://single-market-
economy.ec.europa.eu/smes/sme-definition_en)

Desi diferentele sunt adesea o chestiune de definitie, ceea ce e important pentru dumneavoastra
este sa identificati ce fel de antreprenor doriti sa fiti si care va sunt obiectivele si scopurile finale.

Daca obiectivul dvs. final este de a crea o schimbare si de a deveni un antreprenor al economiei
circulare, utilizarea instrumentelor si metodelor din domeniul antreprenoriatului in afaceri este
cruciala pentru a asigura sustenabilitatea proiectului dumneavoastra.

v

"A fi antreprenor Tnseamna ca va trebui sa fiti un student etern si sa continuati sa invatati din mai

T

multe surse, inclusiv de la oameni, grupuri si prin propriile incercari si nereusite.

Daca porniti intr-o calatorie ca antreprenor, cititi, cercetati, ascultati, urmariti, intalniti, discutati si,
cel mai important, faceti tot ce puteti pentru a continua sa dobanditi cunostinte." (Alan Manly OAM
este CEO al Universal Business School Sydney si autorul cartii The Unlikely Entrepreneur).

o

Perspectiva in tarile participante la proiect

¥

Antreprenoriatul este un fenomen cu multiple fatete, iar manifestarea sa este influentata in mod
unic de contextele juridice si culturale ale fiecarei tari. Examinarea exemplelor din Spania, Italia,
Romania, Austria si Grecia clarifica aspecte asupra modului in care acesti factori modeleaza initiativele
antreprenoriale, in special in cadrul economiei circulare.

Peisajul antreprenorial din Spania

Spania are un ecosistem antreprenorial vibrant, cu o traditie puternica a intreprinderilor de familie.
Structuri juridice precum "Sociedad Limitada" (SL) si un accent din ce Tn ce mai mare pe practicile
sustenabile contribuie la cresterea numarului de antreprenori din domeniul economiei circulare.
Antreprenorii spanioli se pot inspira din angajamentul tarii fata de energia regenerabila si de politicile

constiente de mediu.
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Startup-uri inovatoare in Italia

Italia, cunoscuta pentru bogatul sdu patrimoniu cultural, gazduieste, de asemenea, o multime de start-
up-uri. Structuri juridice precum "Societa per Azioni" (SpA) ofer3 flexibilitate antreprenorilor. in Italia,
antreprenorii din domeniul economiei circulare se pot concentra pe sectoare precum moda sau
designul, valorificand renumita maiestrie a tarii si punand accentul pe practici sustenabile si ecologice.

Intreprinderi emergente in Romania

Peisajul antreprenorial din Romania evolueaza, cu o crestere a numarului de startup-uri si un accent
tot mai mare pe inovare. Structuri juridice precum "Societate cu Raspundere Limitata" (SRL) ofera
optiuni antreprenorilor. Schimbarea culturald in directia imbratisarii tehnologiei si a constientizarii
protejarii mediului influenteaza antreprenorii din economia circulara din Romania, care pot explora
initiative Tn domeniul reciclarii sau al tehnologiilor verzi.

Accent pe sustenabilitate in Austria

Austria are o puternica traditie Tn ceea ce priveste constientizarea problemelor de mediu si un sistem
de afaceri care sprijind initiativele sustenabile. Structuri juridice precum "Gesellschaft mit
beschrankter Haftung" (GmbH) ofera o baza solida. Antreprenorii din economia circulara din Austria
isi pot alinia afacerile cu angajamentul tarii fata de energia regenerabila si planificarea urbana
ecologica, creand intreprinderi care contribuie atat la sustenabilitatea economica, cat si la cea de
mediu.

Rezilienta antreprenoriala in Grecia

Grecia, cu provocarile sale economice unice, a demonstrat un spirit antreprenorial rezistent. Structuri
juridice precum "Etaireia Periorismenis Efthinis" (EPE) rdaspund diverselor nevoi de afaceri.
Antreprenorii greci din domeniul economiei circulare se pot concentra pe valorificarea sustenabila a
resurselor naturale ale tarii, explorand initiative in domeniul agro-alimentar sau al ecoturismului,
aliniindu-se la accentul cultural pus pe produsele locale si organice.

Analizarea acestor exemple diverse demonstreaza ca antreprenoriatul este profund legat de
structura juridica si culturala a fiecarei tari. Antreprenorii care abordeaza calea economiei circulare in
Spania, Italia, Romania, Austria sau Grecia trebuie sa ia in considerare acesti factori contextuali pentru
a crea afaceri care sa rezoneze cu valorile locale si sa contribuie in mod semnificativ la dezvoltarea
sustenabila.

Incheiere: A fi responsabil in afaceri

n lumea n care v incepeti propria afacere si o faceti sd functioneze intr-un mod care si fie bun
pentru foarte multi clienti, este foarte important s fiti responsabil. Tnseamna s va ganditi la mai mult
decat la a face bani - inseamna sa faceti lucrurile intr-un mod care ajuta mediul si comunitatea.
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Fie cad va ocupati de propria afacere sau ca veti conduce o afacere de familie, or ca formati echipa cu
alte persoane sau faceti parte dintr-un grup, este important sa fiti responsabil. Este ca si cum ati avea
un ghid care va ajuta sa faceti alegeri bune care nu dauneaza planetei sau oamenilor din jurul dvs.

Pe mdasura ce porniti in aventura dvs. de afaceri, in special in economia circulard, nu uitati ca
responsabilitatea este esentiald. Nu este vorba doar de a obtine profit, ci si de a face acest lucru intr-
un mod care sa fie bun pentru planeta si pentru oamenii care traiesc aici. Asadar, fie ca porniti o mica
afacere, fie cd urmariti un succes la scara mare, or ca lucrati intr-o companie mare sau va concentrati
pe obtinerea unui impact pozitiv in societate, a fi responsabil va ajuta sa faceti lucruri bune.

Tn Europa, unde intreprinderile mici si mijlocii sunt foarte importante, a fi responsabil este si mai
important. Aceste intreprinderi reprezinta coloana vertebrala a economiei si, atunci cand actioneaza
in mod responsabil, pot face o mare diferenta in rezolvarea problemelor si in imbunatatirea vietii.

Asadar, atunci cand pasiti Tn lumea afacerilor, in special in economia circulard, nu uitati ca a fi
responsabil nu este doar o mica parte a succesului, ci reprezinta fundatia solida pe care se construiesc
afaceri care dureaza si transforma lumea intr-un loc mai bun.
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Activitate practica: Ce vd inspira?
Obiectiv: intelegerea spiritului antreprenorial.
Materiale:

® acces la internet pentru a viziona lista de redare video furnizata
® un carnetel sau un instrument digital de luat notite pentru a scrie orice idei sau reflectii pe
masura ce urmariti interviurile.

Timp: 30-60 de minute.
Metodologie:

1.Urmariti interviuri video si raspundeti la intrebarile "Ce va inspira?", "Care este atitudinea unui
antreprenor?", playlist video:

https://www.youtube.com/watch?v=orQPEddqQJQ&list=PLxASVkwZPBrAoj211wlo2NSJeKkHAeA8h

2.1n timp ce urmariti, acordati o atentie deosebiti la ceea ce spun tinerii antreprenori, concentrandu-
va pe extragerea de informatii legate de motivatiile, creativitatea si perspectivele privind economia
circulara.

3.Luati notite cu privire la punctele cheie, citatele sau ideile care ati rezonat dvs.

4.Dupa ce ati urmarit diferite interviuri, acordati-va putin timp pentru a reflecta asupra temelor
comune sau a ideilor recurente din diferitele raspunsuri.

5.1n final, réspundeti la intrebarile "Ce v& inspird?", "Care este atitudinea unui antreprenor?", pe baza
reflectiilor si a informatiilor obtinute in urma interviurilor.

Reflectati:
Ce tip de proiect antreprenorial va place cel mai mult: o afacere mica, un start-up scalabil,
antreprenoriatul unei companii mari sau antreprenoriatul social?

Cum influenteaza factorii culturali si juridici din tara dvs. tipul de activitati antreprenoriale care
prospera?

Antreprenoriatul in economia circulara: Cum pot fi integrate principiile economiei circulare in diferite
tipuri de initiative antreprenoriale (afaceri mici, start-up-uri scalabile, companii mari, antreprenoriat
social)? Care sunt provocdrile si oportunitatile unice pentru antreprenori in promovarea
sustenabilitatii Tn cadrul economiei circulare?

Structuri juridice si alegeri antreprenoriale: Cum influenteaza structurile juridice din tara dvs.
formarea si functionarea diferitelor entitati antreprenoriale? Ce structuri juridice ar putea fi mai
favorabile initiativelor privind economia circulara, avand in vedere obiectivele de sustenabilitate pe

termen lung?
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Rolul practicilor comerciale responsabile: Cum pot contribui practicile de afaceri responsabile la
succesul si longevitatea intreprinderilor antreprenoriale? Tn ce fel pot intreprinzatorii din economia
circulara sa echilibreze obtinerea de profit cu responsabilitatea sociala si de mediu?

Perspective regionale asupra antreprenoriatului: Analizati exemple specifice de antreprenori sau
intreprinderi de succes din regiunea dvs. care se aliniaza la principiile economiei circulare. Ce se poate
invata din experientele lor? Cum modeleaza factorii economici si culturali regionali peisajul
antreprenorial?

Perspectiva europeana: Reflectati asupra importantei intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-uri) Tn
economia europeana. Cum poate contribui antreprenoriatul responsabil la competitivitatea si
sustenabilitatea Europei? Analizati definitia IMM-urilor data de Comisia Europeana si implicatiile
acesteia pentru accesul la finantare si la programele de sprijin.

Echilibrul intre profit si scop: Analizati provocarile si beneficiile echilibrarii profitului cu impactul social
si de mediu. Cum pot intreprinzatorii sa asigure o abordare sustenabila si etica a afacerilor?

Invitarea si adaptarea continua: Subliniati importanta de a fi un "etern student" in antreprenoriat,
asa cum a mentionat Alan Manly. Cum pot antreprenorii aspiranti sa continue sa dobandeasca
cunostinte si sa se adapteze la circumstante in schimbare?

Sugestii de materiale didactice
How to Cultivate an Entrepreneurial Mindset | Linda Chiou:

https://www.youtube.com/watch?v=niOV jSVCKs
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