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Subunitatea 5.2: Planificare si gestionare

Obiective de invdtare

e Stabilirea obiectivelor pe termen lung, mediu si scurt.
e Definirea prioritatilor si a planurilor de actiune.
e Adaptarea la schimbari neprevazute.

Definitie

in domeniul practicilor de afaceri sustenabile, planificarea si gestionarea eficientd sunt pietre de
temelie indispensabile pentru realizarea principiilor unei economii circulare. Acest proces cuprinde o
serie de pasi strategici care vizeaza initierea unor procese care nu doar creeaza valoare, ci contribuie
si la un viitor mai durabil si mai responsabil din punct de vedere ecologic.

Orientdrile EntreComp

EntreComp ne ofera urmatoarea indicatie:
" Stabiliti-va prioritdtile, organizati si monitorizati "
Cum?

Unul dintre aspectele fundamentale ale planificarii si managementului este stabilirea unor obiective
clare si bine definite. Aceste obiective trebuie sa se intinda pe diferite orizonturi de timp, cuprinzand
obiective pe termen lung, mediu si scurt. Atunci cand sunt aplicate in contextul economiei circulare,
obiectivele respective ar trebui sa fie legate in mod intrinsec de principiile sustenabilitatii. Aceasta
include obiective precum atingerea obiectivelor de zero deseuri, reducerea amprentei de carbon si
minimizarea consumului de resurse. Aceste obiective sunt importante, directionand eforturile
companiei catre scopul general al circularitatii.

Definirea prioritatilor si a planurilor de actiune este o alta fateta esentiald a acestui proces. Aceasta
presupune o examinare meticuloasa a strategiilor de economie circulara si formularea unor masuri
concrete pentru stabilirea prioritatilor si punerea lor in aplicare. Aceste strategii pot include productia
eficienta din punct de vedere al utilizarii resurselor, stabilirea unor lanturi de aprovizionare n circuit
inchis sau integrarea principiilor de proiectare sustenabila a produselor. Aceste prioritati servesc drept
foaie de parcurs, delimitand cursul actiunilor care trebuie intreprinse in conformitate cu obiectivele
economiei circulare.

Dar sustenabilitatea este in continua evolutie, fiind marcata de schimbari neprevazute. Planificarea si
gestionarea eficienta trebuie sa fie adaptabile si sa raspunda la aceste schimbari. Acest lucru include
mentinerea la curent cu noile tehnologii care imbunatatesc sustenabilitatea, adaptarea la schimbarile
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de reglementare care au un impact asupra practicilor de mediu si alinierea la preferintele in schimbare
ale consumatorilor, care favorizeaza din ce in ce mai mult produsele sustenabile. Adaptabilitatea este
cheia de bolta care asigura faptul cd o companie ramane rezistenta si relevanta in contextul dinamic
al practicilor comerciale sustenabile.

Pentru a facilita acest proces, instrumente precum evaluarea ciclului de viata (LCA) sunt de esentiale.
LCA ajuta la luarea deciziilor in cunostinta de cauza prin evaluarea impactului de mediu al produselor
sau proceselor pe parcursul intregului lor ciclu de viata. Aceasta serveste drept busola pentru stabilirea
unor obiective de sustenabilitate semnificative si bazate pe date.

n plus, este imperativ s3 se efectueze revizuiri si ajustari periodice ale planurilor de afaceri. Aceasta
evaluare continud asigurd faptul ca strategiile unei organizatii raman aliniate la cele mai recente
evolutii ale practicilor de sustenabilitate. Sustenabilitatea este o calatorie continud, iar organizatiile
trebuie sa fie pregatite sa pivoteze si sa-si adapteze planurile pe masura ce apar noi perspective si
tehnologii.

Competenta pas cu pas

e Stabilirea obiectivelor: Stabiliti obiective care sa integreze principiile economiei circulare, cum
ar fi obiective de zero deseuri sau repere pentru reducerea amprentei de carbon.

e Definirea prioritatilor si a planurilor de actiune: Planificati actiuni care sa acorde prioritate
strategiilor de economie circulara, cum ar fi productia eficienta din punct de vedere al utilizarii
resurselor sau lanturile de aprovizionare in circuit inchis.

e Adaptarea la schimbari neprevazute: Fiti pregatiti sa va adaptati la noile tehnologii, la
schimbarile de reglementare sau la schimbarile in preferintele consumatorilor in favoarea
produselor sustenabile.

e Sfaturi: Utilizati instrumente precum evaluarea ciclului de viata (LCA) pentru a stabili
obiectivele. Revizuiti si ajustati in mod regulat planurile de afaceri pentru a le alinia la cele mai
recente practici de sustenabilitate.

Metodologii si instrumente

Metodologiile pentru planificare si management in economia circulara sunt:
1. Stabilirea obiectivelor

Obiectiv: Stabilirea unor obiective clare, masurabile si realizabile, care sa se alinieze la principiile
economiei circulare, cum ar fi atingerea unui nivel zero de deseuri sau reducerea amprentei de carbon
CU un anumit procent.

2. Definirea prioritatilor si a planurilor de actiune

Obiectiv: Elaborarea unor planuri de actiune detaliate care sa acorde prioritate strategiilor de
economie circulard, concentrandu-se pe domenii precum procesele de productie eficiente din punctul
de vedere al utilizarii resurselor si crearea unor lanturi de aprovizionare in circuit inchis.

3. Adaptarea la schimbari neprevazute
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Obiectiv: Stabilirea unei abordari flexibile care sd permita o adaptare rapida la noile tehnologii, la
schimbarile de reglementare sau la schimbarile in preferintele consumatorilor.

Instrumente pentru planificare si management
1. Instrumente de evaluare a ciclului de viata (LCA).

2. Instrumente de gestionare a proiectelor.

Aplicatie privind economia circulara

Pentru a initia procesul care creeaza valoare, urmati acesti pasi:
1. Definire obiective

Obiectiv: Stabilirea unor obiective de sustenabilitate specifice, masurabile si limitate Tn timp, care sa
reflecte principiile economiei circulare, cum ar fi atingerea unui anumit procent de continut reciclat in
produse, reducerea cantitatii totale de deseuri cu o anumita valoare sau diminuarea amprentei de
carbon a operatiunilor.

2. Planificare si organizare

Obiectiv: Elaborarea unui plan detaliat care sa prezinte pasii necesari pentru atingerea obiectivelor
definite, inclusiv alocarea resurselor, termenele si responsabilitatile.

3. Elaborarea unor planuri de afaceri sustenabile

Obiectiv: Conceperea unor planuri de afaceri care sa fie viabile din punct de vedere economic si
sustenabile din punct de vedere ecologic, asigurandu-se ca principiile economiei circulare sunt
integrate in strategia de baza a companiei.

4. Definirea prioritatilor

Obiectiv: Identificarea actiunilor sau a proiectelor care ar trebui sa fie prioritizate pentru a avansa in
mod eficient catre obiectivele de sustenabilitate, luand in considerare impactul potential si cerintele
de resurse.

5. Monitorizarea progreselor

Obiectiv: Urmarirea si evaluarea periodica a progreselor inregistrate in vederea atingerii obiectivelor
de sustenabilitate, utilizand indicatori cheie de performanta (KPI) predefiniti, relevanti pentru
obiectivele economiei circulare.

6. Flexibilitate si adaptare la schimbari

Obiectiv: Mentinerea flexibilitatii pentru a adapta strategiile si planurile ca raspuns la noile tehnologii,
tendintele pietei, schimbarile de reglementare si alti factori externi.
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Activitate practica: Exercitiu de stabilire a obiectivelor economiei circulare

Obiectiv: Aceasta activitate are ca scop Tmbunatatirea abilitatilor individuale de planificare si
management prin procesul de stabilire a obiectivelor personale de sustenabilitate care se aliniaza la
principiile economiei circulare. Este incurajata astfel reflectia asupra modului in care se poate
contribui la o lume mai sustenabila printr-o planificare si o stabilire atenta a obiectivelor.

Materiale:

® Pix si hartie sau un dispozitiv digital pentru a lua notite.
® Accesul la orice obiective personale sau profesionale pe care le-ati stabilit anterior (optional).

Timp: 20 de minute.
Metodologie:

1.Reflectia asupra practicilor actuale (5 minute): Luati-vd un moment pentru a reflecta asupra
obiceiurilor dvs. zilnice sau a practicilor profesionale actuale care au legdtura cu consumul, deseurile
si sustenabilitatea. Notati orice domenii in care ar putea fi aduse imbunatatiri pentru a se alinia mai
strans la principiile economiei circulare, cum ar fi reducerea deseurilor, cresterea eficientei resurselor
sau promovarea reciclarii si reutilizarii.

2. Invétarea principiilor economiei circulare (3 minute): Treceti in revistd pe scurt principiile cheie ale
economiei circulare, dacd este necesar. Concentrati-va pe proiectarea elimindrii deseurilor si a
poluarii, pe pastrarea produselor si materialelor in uz si pe regenerarea sistemelor naturale. Tineti
minte aceste principii pe masura ce continuati exercitiul.

3. Stabilirea obiectivelor (7 minute): Pe baza reflectiei dvs., stabiliti unul sau doua obiective personale
sau profesionale de sustenabilitate care sa includa principiile economiei circulare. Asigurati-va ca
obiectivele dvs. sunt specifice, masurabile, realizabile, relevante si limitate in timp (SMART). De
exemplu, un obiectiv ar putea fi acela de a reduce utilizarea personala a plasticului cu 50% in termen
de sase luni, trecand la recipiente reutilizabile si evitdnd materialele plastice de unica folosinta.

4. Elaborarea planului de actiune (4 minute): Redactati un scurt plan de actiune pentru atingerea
obiectivelor stabilite. Includeti pasii specifici pe care fi veti urma, resursele de care s-ar putea sa aveti
nevoie si modul in care va veti urmari progresul. Luati in considerare potentialele provocari si ganditi-
va la modul in care le-ati putea depasi.

5. Reflectie si angajament (1 minut): Reflectati asupra importantei actiunilor individuale pentru a
contribui la obiectivele mai largi de sustenabilitate si de economie circulara. Luati angajamentul de a
revizui si de a va ajusta obiectivele si planul de actiune in mod regulat pentru a va adapta la noi
perspective sau la schimbari de circumstante.

Reflectati:

Reflectati asupra modului in care stabilirea unor obiective personale sau profesionale de
sustenabilitate poate influenta rezultatele mai ample in materie de mediu. Luati in considerare efectul
de antrenare pe care actiunile individuale 1l pot avea in promovarea unei economii circulare. Ganditi-
va la modul in care competentele si mentalitatea dezvoltate prin acest exercitiu pot fi aplicate la
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proiecte sau initiative mai mari in cadrul comunitatii sau organizatiei dumneavoastra. Cum pot
contribui abilitatile de planificare si management la o schimbare sistemica in directia sustenabilitatii?

Sugestii de materiale didactice
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