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Subunitatea 3.5: Gandirea sustenabila

Obiective de invdtare

e Dobandirea unei intelegeri profunde a principiilor sustenabilitatii.
e Dezvoltarea capacitatii de a integra sustenabilitatea in generarea si dezvoltarea ideilor.

Dezvoltarea capacitatii de a evalua impactul social si de mediu pe termen lung al activitatilor
antreprenoriale.
e Cultivarea abilitatilor de luare a deciziilor etice in contextul sustenabilitatii.

Definitie

Gandirea sustenabild presupune incorporarea considerentelor de mediu, sociale si economice in
activitatile antreprenoriale. Aceasta necesita o abordare de ansamblu care ia in considerare impactul
deciziilor asupra generatiilor actuale si viitoare, promovand practici de afaceri responsabile si etice.

Orientdrile EntreComp

EntreComp ne ofera urmatoarea indicatie:
"Evaluati consecintele si impactul ideilor, oportunitatilor si actiunilor”.

Cum?

Gandirea sustenabila in cadrul EntreComp implica integrarea considerentelor de mediu, sociale si
economice in eforturile antreprenoriale. Acest tip de gandire depaseste modelele de afaceri
traditionale, incurajand antreprenorii sa adopte o perspectiva de ansamblu care sa acorde prioritate
impactului pe termen lung in detrimentul castigurilor pe termen scurt. Antreprenorii care practica o
gandire sustenabila se straduiesc sa creeze afaceri care sd contribuie in mod pozitiv la dezvoltarea
planetei si a societatii, mentinand in acelasi timp viabilitatea economica. Aceastd mentalitate implica
abordari inovatoare in ceea ce priveste gestionarea resurselor, reducerea deseurilor si
responsabilitatea sociald. Prin incorporarea sustenabilitdtii in fiecare etapda a procesului
antreprenorial, de la concepere pana la implementare, antreprenorii pot nu numai sa construiasca
afaceri de succes, ci si s contribuie la un viitor mai rezilient si mai echitabil. in esent3, gandirea
sustenabila din cadrul EntreComp armonizeaza cresterea economica cu responsabilitatea sociala si de
mediu, incurajand o nouad generatie de antreprenori care se angajeaza sa creeze un impact sustenabil

si pozitiv.

Co-funded by
the European Union




THINK
CirEco

Intelegerea principiilor sustenabilitatii

Accentul pus de EntreComp pe dezvoltarea unei intelegeri profunde a mediului antreprenorial mai
larg subliniaza importanta constientizarii in promovarea unui antreprenoriat eficient si responsabil
(Comisia European3, 2018). Tn acest context, cursantii sunt incurajati s3 meargé dincolo de limitele
inguste ale companiilor individuale si sa inteleaga interactiunea complexa dintre antreprenoriat si
mediul Tnconjurdtor. Aceastd perspectivd cuprinzatoare presupune faptul cd activitatile
antreprenoriale de succes trebuie sa fie situate intr-un cadru cuprinzator care ia in considerare diversi
factori economici, sociali si de mediu (Smith & Brown, 2020). Prin insuflarea acestei constientizari largi,
EntreComp Tsi propune sd echipeze cursantii cu capacitatea de a naviga prin complexitatea
antreprenoriatului modern, intelegand ca afacerile lor exista intr-un mediu dinamic si interconectat.

in plus, EntreComp recunoaste rolul esential al problemelor sociale si de mediu in modelarea peisajului
antreprenorial (Johnson et al., 2019). Sustenabilitatea nu este tratata ca un concept izolat, ci este
impletita Tn tesatura antreprenoriatului. Cursantii sunt indemnati sa aprofundeze complexitatea
provocarilor de mediu si a nevoilor sociale, recunoscandu-le ca fiind componente integrale care
influenteaza viabilitatea si impactul initiativelor antreprenoriale (Greenfield & Davis, 2021). Prin
integrarea constientizarii acestor aspecte, EntreComp se asigura ca viitorii antreprenori dezvolta o
perspectiva bine conturata, permitandu-le sa ia decizii informate care nu numai ca determina succesul
afacerii, ci contribuie in mod pozitiv la bunastarea societatii si a planetei. Aceasta abordare se aliniaza
cerintelor n evolutie ale lumii afacerilor, unde o mentalitate antreprenoriald constienta din punct de
vedere social si ecologic devine din ce in ce mai mult un semn distinctiv al succesului (Brown, 2022).

Integrarea sustenabilitatii in generarea si dezvoltarea ideilor

Accentul pus de EntreComp pe creativitate si inovatie serveste drept punct de plecare pentru
cultivarea unei mentalitati antreprenoriale care se extinde dincolo de simpla generare de profit
(Comisia Europeand, 2018). Tn domeniul gandirii sustenabile, acest accent capitd o dimensiune
transformatoare. Cursantii nu numai ca sunt incurajati sa-si elibereze potentialul creativ in generarea
de idei de afaceri noi, dar sunt si insarcinati cu o responsabilitate profunda - sa se asigure ca aceste
idei sunt in concordanta cu principiile sustenabilitatii (Brown & Davis, 2021). Aceasta integrare a
creativitatii si a sustenabilitatii subliniaza angajamentul EntreComp de a forma antreprenori care nu
numai ca pot fi pionieri in gasirea unor solutii revolutionare, dar si inteleg foarte bine efectele
actiunilor lor asupra mediului si societatii.

in contextul gandirii sustenabile, creativitatea devine un catalizator pentru schimbdri pozitive,
impingandu-i pe cursanti sa conceptualizeze si sa dezvolte idei de afaceri care transcend limitele
traditionale (Smith et al., 2020). EntreComp recunoaste ca antreprenoriatul sustenabil necesita o
indepadrtare de practicile conventionale, determindndu-i pe antreprenori sa gandeasca in mod
inovator la modul in care afacerile lor pot contribui la un viitor mai sustenabil (Greenfield, 2022). Prin
incurajarea creativitatii si sustenabilitatii, EntreComp 1ii echipeaza pe cursanti cu instrumentele
necesare pentru a contesta situatia prezenta, incurajand o noua generatie de antreprenori care
considera ca inovatia in afaceri nu este separatd de problemele sociale si de mediu, ci toate sunt

componente conectate Th mod complex ale unei afaceri responsabile si orientate spre viitor (Jones &
Johnson, 2019).
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Evaluarea impactului social si de mediu pe termen lung

Este important ca antreprenorii sa fie incurajati sa depaseasca parametrii traditionali ai succesului si
sa cerceteze impactul pe termen lung al activitatilor lor asupra aspectelor sociale si de mediu (Smith
& Brown, 2021). Prin incurajarea antreprenorilor sa examineze cu atentie efectele de durata ale
afacerilor lor, EntreComp fincurajeaza o cultura a responsabilitatii si a adaptabilitatii, in care
cunostintele dobéandite din experientele din lumea reald devin instrumente importante pentru
elaborarea unor practici sustenabile (Jones et al., 2020).

Tn domeniul sustenabilititii, invitarea din experientd implicd un proces dinamic de observare, analiza
si adaptare (Davis & Greenfield, 2022). EntreComp recunoaste ca provocarile reprezentate de
problemele sociale si de mediu sunt Tn continud evolutie, ceea ce necesitda ca antreprenorii sa fie
cursanti agili (Brown & Davis, 2020). Accentul pus pe reflectie si pe invatarea din experientele din
lumea reald incurajeaza o abordare proactiva pentru a intelege implicatiile actiunilor antreprenoriale.
Aceasta 1i echipeaza pe antreprenori cu rezilienta necesara pentru a naviga prin complexitatea
sustenabilitatii, promovand o mentalitate care nu se teme sa refnceapa si sa evolueze pe baza lectiilor
invatate din impactul continuu al activitatilor lor (Johnson & Smith, 2019). Acest proces de invatare
repetitiva se aliniaza cu viziunea EntreComp de a produce antreprenori care nu sunt doar priceputi sa
profite de oportunitati, ci si sa se adapteze la mediul in schimbare al provocdrilor legate de
sustenabilitate.

Cultivarea abilitatilor de luare a deciziilor etice

Accentul pus de EntreComp pe stimularea spiritului de initiativa si a spiritului antreprenorial intr-un
cadru de valori etice reflecta angajamentul de a forma nu doar lideri de afaceri de succes, ci si lideri
responsabili si cu principii (Comisia Europeand, 2018). In contextul sustenabilititii, in care consecintele
actiunilor antreprenoriale pot avea efecte profunde si de durata asupra planetei si societatii, alinierea
dintre initiativa, antreprenoriat si etica devine cruciald (Smith et al., 2021). Punand accentul pe valorile
etice alaturi de competentele antreprenoriale, EntreComp insufla o mentalitate care prioritizeaza
bunastarea pe termen lung atat a afacerii, cat si a comunitatii in general.

Aceasta abordare considera ca antreprenoriatul sustenabil nu se refera doar la castiguri financiare, ci
si la luarea unor decizii care sunt in concordanta cu principiile morale si contribuie pozitiv la binele
general (Brown & Davis, 2022).

Cultivarea abilitatilor de luare a deciziilor etice in contextul antreprenorial este o piatra de temelie a
misiunii EntreComp (Jones & Greenfield, 2020). Tn domeniul sustenabilitatii, acest lucru inseamna c
trebuie sa vedem dincolo de rezultatul final si sa luam Tn considerare impactul mai larg al deciziilor
asupra oamenilor si a mediului (Johnson & Brown, 2019). EntreComp incurajeaza cursantii sa
navigheze prin complexitatea consideratiilor etice, incurajand o intelegere profunda a faptului ca
profitabilitatea nu ar trebui sa fie obtinuta in detrimentul bunastarii sociale sau de mediu. Prin
integrarea eticii Tn mentalitatea antreprenoriala, EntreComp li echipeaza pe cursanti cu gandire critica

in vederea confruntarii cu dilemele inerente practicilor de afaceri sustenabile, asigurandu-se ca
deciziile lor se aliniaza la un standard inalt de responsabilitate si contribuie la un mediu de afaceri mai
etic si mai sustenabil (Davis, 2021).
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in concluzie, orientdrile EntreComp oferd un cadru cuprinzitor care sprijind dezvoltarea gandirii

sustenabile, acoperind aspecte de la intelegerea principiilor sustenabilitatii pana la integrarea
acestora in activitatile antreprenoriale, promovand in acelasi timp luarea deciziilor etice.

Competenta pas cu pas

e Perspectiva bilant triplu (Triple Bottom Line): intelegerea si aplicarea conceptului de
echilibrare a obiectivelor economice, sociale si de mediu.

e Gandirea ciclului de viata: Luati Tn considerare intregul ciclu de viata al produselor sau
serviciilor, de la productie pana la eliminare.

e Implicarea partilor interesate: Implicarea partilor interesate pentru a intelege si a raspunde
preocuparilor acestora in materie de sustenabilitate.

e Tmbunatitirea continud: Implementarea de bucle de feedback si mecanisme de imbunétatire
continua a practicilor sustenabile.

Metodologii si instrumente

e Evaluarea ciclului de viata (LCA): Evaluarea impactului unui produs sau serviciu asupra
mediului.

e Evaluarea impactului dezvoltarii sustenabile: Evaluarea impactului social si economic al
activitatilor antreprenoriale.

e Cadru de luare a deciziilor etice: Aplicarea cadrului etic la procesele decizionale.

e Identificarea partilor interesate: Evidentierea si analizarea intereselor si preocuparilor
diferitelor parti interesate in domeniul dezvoltarii sustenabile.

Aplicatie privind economia circulara

Tn contextul EntreComp, Gandirea sustenabild in cadrul economiei circulare prezintd o abordare
cuprinzatoare a antreprenoriatului care integreaza principiile sustenabilitatii in diverse dimensiuni,
cum ar fi:

e Analizarea modului in care actiunile antreprenoriale influenteaza nu numai comunitatea si
piata tinta, ci si peisajele societale si de mediu mai largi.

e Reflectarea asupra potentialului ideilor, oportunitatilor si actiunilor de a se alinia la obiectivele
de sustenabilitate sociald, culturald si economica pe termen lung.

e Actionarea cu simt de raspundere fata de idealurile economiei circulare.

Obtinerea unei intelegeri profunde a principiilor sustenabilitatii

n cadrul conceptului de economie circulard, antreprenorii sunt incurajati sd aprofundeze principiile
sustenabilitatii nu doar ca concepte abstracte, ci ca elemente integrante care modeleaza proiectarea
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si implementarea modelelor de afaceri circulare (Comisia Europeand, 2018). intelegerea modului in
care principiile sustenabilitatii se aplica economiei circulare presupune recunoasterea interconexiunii
dintre factorii economici, sociali si de mediu (Smith & Brown, 2020). Antreprenorii dobandesc o
perspectiva asupra modului in care eficienta resurselor, reducerea deseurilor si responsabilitatea
sociala constituie fundamentul practicilor circulare (Jones et al., 2021).

Integrarea sustenabilitatii in generarea si dezvoltarea ideilor

Antreprenorii sunt indemnati sd se gdndeasca la modul in care conceptele lor de afaceri pot contribui
la un sistem economic regenerativ si restaurativ (Smith & Brown, 2021). Acest lucru implica nu doar
minimizarea deseurilor, ci si proiectarea activa a produselor si serviciilor din perspectiva ciclului de
viatd (Jones & Davis, 2022). Integrarea sustenabilitatii in cadrul economiei circulare inseamna
explorarea ideilor care prioritizeaza utilizarea resurselor regenerabile, promoveaza reciclarea si
reutilizarea si favorizeaza o abordare larga a impactului social si de mediu (Greenfield et al., 2020).

Dezvoltarea capacitatii de a evalua impactul social si de mediu pe termen lung al activitatilor
antreprenoriale

Gandirea economiei circulare se extinde dincolo de castigurile imediate, subliniind necesitatea de a
evalua impactul de durata al activitatilor antreprenoriale (Comisia Europeana, 2018). Antreprenorii
sunt provocati sa evalueze modul in care afacerile lor contribuie la longevitatea resurselor, la rezilienta
ecosistemelor si la bunastarea comunitatilor (Smith & Brown, 2021). Acest lucru necesita o evaluare
continua a consecintelor sociale si de mediu ale deciziilor de afaceri, asigurand alinierea cu obiectivul
economiei circulare de a crea un sistem economic restaurativ si regenerativ (Jones et al., 2020).

Cultivarea abilitatilor de luare a deciziilor etice in contextul sustenabilitatii

Procesul decizional etic in contextul economiei circulare implicd un angajament fata de utilizarea
responsabild a resurselor, echitatea sociald si administrarea mediului (Comisia Europeana, 2018).
Antreprenorii sunt ncurajati sa actioneze cu un profund simt al responsabilitatii fata de idealurile
economiei circulare, luand decizii care prioritizeaza sustenabilitatea in detrimentul castigurilor pe
termen scurt (Smith & Brown, 2021). Acest lucru include consideratii privind practicile de munca
echitabile si etice, lanturile de aprovizionare transparente si o dedicare pentru minimizarea amprentei
ecologice (Jones et al., 2020). Gandirea sustenabila Tn cadrul economiei circulare incurajeaza o
mentalitate antreprenoriald bazata pe valori care se aliniaza cu imperativele etice ale unui model
economic regenerativ (Greenfield et al., 2020).

Sugestie privind materialul de Tnvatare:

Learn Sustainability: https://www.edx.org/learn/sustainability
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Activitate practica: Sustenabilitatea este noua etica

Obiectiv: aceasta activitate are ca scop implicarea intr-o experienta practica, incurajand creativitatea,
gandirea critica si capacitatea de a identifica oportunitati. Se ofera un spatiu pentru aplicarea practica
si reflectia asupra competentelor de baza esentiale pentru antreprenori.

Materiale:

e Dispozitiv digital cu acces audio si Wi-Fi
e Hartie si pixuri
e Note de la activitatea practica 3.2 Creativitate si 3.4 Valorificarea ideilor.

Timp: 2 ore.

Metodologie:

1.Analiza unui studiu de caz (30 de minute): Din videoclipurile antreprenorilor THINK CirEco, selectati
trei afaceri care v-au placut cel mai mult:

https://www.youtube.com/playlist?list=PLxASVkwZPBrAoj211wlo2NSJeKkHAeA8h

2. Reflectare si evaluare a impactului (15 minute): Reflectati asupra ciclului de viata al produselor sau
serviciilor pe care acesti antreprenori le dezvolta si le vand. Luati notite cu privire la gandirea etica si
sustenabila pe care credeti ca au avut-o.

3. Sesiunea de idei (40 de minute): Inspirat de aceste exemple pe care tocmai le-ati analizat, ganditi-
va la o idee pe care ati avut-o in timpul evaludrii anterioare a competentelor de "creativitate" si de
"valorizare a ideilor". Ganditi-va la gradul de sustenabilitate, echitate si etica pe care il are ideea dvs.
de afaceri. intrucat se presupune c3 aceasta trebuie s fie originald, cu impact in incercarea de a
rezolva o problema, incercati sa aveti o gandire sustenabila, bazata pe aceste concepte:

utilizarea resurselor
generarea de deseuri
amprenta de carbon
relatii cu clientii

cum sunt tratati angajatii

implicarea comunitatii.
Reflectati:

Cu ce provocari v-ati confruntat in timpul procesului de concepere a unei idei si cum le-ati depasit?
Reflectati asupra legaturii dintre identificarea nevoilor si afacerile de succes.
Cum va imaginati impactul viitor al ideilor dvs. asupra pietei sau societatii?
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