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Subunitatea 3.3: Viziunea

Obiective de invdtare

Dezvoltarea unei viziuni clare si convingatoare pentru un proiect sau o companie.
Comunicarea eficienta a viziunii catre ceilalti.
Alinierea actiunilor si strategiilor cu viziunea globala.

Promovarea adaptabilitatii pentru a Tmbunatati viziunea ca rdspuns la circumstantele in
evolutie.

Definitie

Tn antreprenoriat, viziunea este capacitatea de a concepe si de a articula o imagine vie si inspiratd a
viitorului. Ea merge dincolo de stabilirea obiectivelor, cuprinzand un scop care ghideaza procesul
decizional si motiveaza partile interesate.

Orientdrile EntreComp

EntreComp ne ofera urmatoarea indicatie:
"Depuneti eforturi pentru realizarea viziunii dumneavoastra despre viitor."

Cum?

Cultivarea unei viziuni antreprenoriale puternice implica perfectionarea abilitatii nu doar de a stabili
obiective, ci si de a crea o imagine vie si inspirata a viitorului. Antreprenorul cultivd aceasta viziune ca
pe o busold, influentand deciziile si motivandu-i pe toti cei implicati.

Pentru a incepe, e necesar sa se cerceteze complexitatea elaborarii unei viziuni care sa fie nu numai
clara, ci si convingdtoare. E indicat sa se inteleagad nuantele care fac ca o anumita viziune sa fie inspirata
si sa aiba un scop.

Comunicarea eficienta este esentiala. De asemenea, antreprenorul Tnvata modalitati eficiente de a
transmite aceasta viziune celorlalti. Nu este vorba doar de a avea o idee grozava, ci si de a fi capabil s-
o Tmpartaseasca intr-un mod care sa rezoneze cu diferite parti interesate, fie cd sunt membri ai
echipei, investitori sau parteneri.

Alinierea devine urmatorul pas. Antreprenorul exploreaza strategii pentru a se asigura ca fiecare
actiune si decizie se armonizeaza cu viziunea globala. Aceasta presupune crearea unei relatii coerente
si echilibrate intre activitatile zilnice si imaginea mai larga, pe termen lung.
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Adaptabilitatea este un aspect crucial. Circumstantele se schimba, iar capacitatea de a imbunatati
viziunea ca raspuns la aceste schimbari este un semn distinctiv al antreprenoriatului de succes.
Antreprenorul invata sa incurajeze adaptabilitatea sa si al echipelor sale, asigurandu-se ca viziunea
ramane relevanta si cu impact in mijlocul unor scenarii in evolutie.

n esentd, aceastd subunitate se refera la echiparea cursantilor cu abilitatile necesare nu numai pentru
a concepe o viziune antreprenoriald convingatoare, ci si pentru a o impartasi in mod eficient, pentru
a alinia strategiile la aceasta si pentru a o adapta in functie de necesitati in peisajul dinamic al
antreprenoriatului.

Viziunea in contextul antreprenorial include urmatoarele aspecte:

Dezvoltarea unei viziuni clare si convingatoare

Crearea unei viziuni antreprenoriale convingatoare necesita mai mult decat stabilirea unor obiective;
implica crearea unei imagini mentale vii a viitorului si definirea detaliata a drumului pentru a ajunge
acolo. Tn aceastd célitorie vizionard, precizia este primordiald, ceea ce le cere antreprenorilor si
prezinte rezultate si detalii specifice care constituie fundamentul viitorului lor preconizat (Smith,
2019).

Dar potentialul unei viziuni antreprenoriale se extinde dincolo de claritate; adevarata sa forta consta
in capacitatea de a se conecta cu un sentiment ce e mai profund decat un scop. Antreprenorii sunt
indemnati sa meargd dincolo de stabilirea conventionald a obiectivelor. Acest lucru presupune o
explorare atenta a impactului mai larg pe care compania lor il poate avea asupra indivizilor,
comunitatilor sau lumii in general (Jones & Brown, 2020).

Prin integrarea scopului in viziunea lor, antreprenorii nu numai ca ghideaza procesul decizional, ci si
inspira partile interesate. Aceasta abordare transformatoare a antreprenoriatului transcende
practicile traditionale de stabilire a obiectivelor, incurajand o naratiune care propulseaza companiile
Tnainte atat cu convingere, cat si cu un impact societal mai larg (Miller et al., 2021).

Comunicarea eficienta a viziunii catre ceilalti

Elaborarea unei viziuni antreprenoriale convingatoare nu se refera doar la crearea acesteia, ci si la
comunicarea eficientd a ei citre partile interesate. In centrul acestei strategii de comunicare se afld
dezvoltarea unei naratiuni care transcende obisnuitul, indemnandu-i pe antreprenori sa adopte o
abordare de storytelling care sd depaseasca simplele fapte si cifre (Anderson & Smith, 2018).

Tesand o naratiune captivanta, antreprenorii pot face mai mult decat sa transmita informatii; ei pot
crea o conexiune emotionala cu publicul lor, transformand viziunea dintr-o idee conceptuala intr-o
poveste vie, care rezoneaza cu inimile si mintile celor care o intdlnesc (Brown & Taylor, 2019).

Cu toate acestea, o comunicare eficienta nu se incheie cu povestirea, ci se extinde la adaptarea
stilurilor de comunicare. Antreprenorii trebuie sa-si adapteze mesajele pentru a rezona cu diversele
parti interesate. Fie ca se adreseaza membrilor echipei, investitorilor sau colaboratorilor, limbajul si
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tonul utilizat trebuie sa fie fin reglate in functie de preferintele si prioritatile fiecarui public (Clark et
al., 2020).

Aceasta abordare de comunicare adaptata asigura faptul ca viziunea antreprenoriala nu numai ca este
inteleasa, dar este, de asemenea, relatabild si semnificativd pentru o gama larga de indivizi,
promovand un sentiment de intelegere si angajament comun in randul diversilor participanti la
ecosistemul antreprenorial (Jones et al., 2021).

Alinierea actiunilor si strategiilor cu viziunea globala

Succesul in antreprenoriat depinde de alinierea perfectd a fiecarei actiuni si strategii cu viziunea
generala. Antreprenorii sunt Tncurajati sa intreprinda o calatorie de integrare, impletind firele viziunii
lor in structura proiectului sau a companiei lor (Smith & Johnson, 2017). Aceasta abordare
cuprinzatoare implica alinierea fiecarui aspect, de la minutiozitatea activitatilor zilnice pana la
strategiile pe termen lung, la principiile directoare ale viziunii globale.

Rezultatul este o foaie de parcurs coerenta care nu numai ca reflecta esenta viziunii, dar ii da viata in
mod activ, asigurandu-se cd fiecare efort contribuie in mod armonios la realizarea viitorului
aspirational al antreprenorului (Miller si Brown, 2018).

Cu toate acestea, calea spre aliniere nu se incheie cu integrarea; ea necesita un angajament de
evaluare periodica. Antreprenorii trebuie sa se angajeze intr-un proces continuu de evaluare a alinierii
actiunilor si strategiilor actuale cu viitorul preconizat (Jones et al., 2019). Aceasta reflectie periodica
permite o abordare proactiva, permitandu-le antreprenorilor sa faca ajustari in timp util si sa realinieze
prioritatile in functie de necesitati.

Prin aceasta evaluare continua se mentine coerenta, iar calatoria antreprenoriala isi pastreaza cursul,
adaptandu-se in mod dinamic la peisajul in evolutie, rdmanand in acelasi timp fidela principiilor de
baza ale viziunii generale (Anderson & White, 2020).

Promovarea adaptabilitatii pentru a imbunatati viziunea

Adaptabilitatea apare ca o trasatura definitorie a succesului antreprenorial, indemnandu-i pe
antreprenori sa priveasca schimbarea nu doar ca pe o provocare, ci ca pe o oportunitate de crestere
(Brown, J., & Smith, K., 2019). Aceasta mentalitate transformatoare implica cultivarea unei perspective
care percepe schimbarile de circumstante nu ca pe obstacole, ci ca pe cdi de explorare si avansare.
Prin acceptarea schimbarii, antreprenorii se pozitioneaza pentru a prospera in mijlocul incertitudinii,
asigurandu-se ca parcursul lor antreprenorial devine o evolutie si o imbunatatire continua (Miller, S.,
et al., 2020).

Pentru a fncorpora in mod concret adaptabilitatea in structura antreprenoriald, antreprenorii sunt
sfatuiti sa creeze un cadru flexibil pentru viziunea lor (Jones, R. si Anderson, M., 2021). Aceasta
presupune conceperea viziunii ca un concept dinamic care poate evolua fara a-si pierde esenta de
baza. Asemadnator unei structuri reziliente care face fata furtunilor leganandu-se in vant, o viziune
flexibild permite ajustari fara a compromite directia generala (Clark, E., et al., 2022). Prin construirea
adaptabilitatii, antreprenorii se asigura ca viziunea lor ramane nu doar relevantd, ci si rezistenta in
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fata provocarilor neprevazute, permitandu-le sa navigheze pe marile imprevizibile ale
antreprenoriatului cu agilitate si clarviziune.

Abordand aceste subiecte, antreprenorii pot dezvolta o viziune solida, o pot comunica in mod eficient,
pot alinia actiunile si strategiile si pot stimula adaptabilitatea pentru a naviga in peisajul dinamic al
antreprenoriatului.

Competenta pas cu pas

e Imaginatie si aspiratie: Cultivarea capacitatii de a visa maret si de a imagina o stare viitoare.

e Comunicare strategica: Dezvoltarea abilitatilor de a transmite in mod eficient viziunea dvs.
catre diverse audiente.

e Leadership adaptiv: A fi receptiv la schimbari, ajustand viziunea, mentinand in acelasi timp
valorile fundamentale.

e Implicarea partilor interesate: Implicarea si alinierea viziunii la interesele principalelor parti
interesate.

Metodologii si instrumente

e Ateliere de povestiri: Crearea si imbunatatirea naratiunilor pentru a transmite viziunea.

e Planificarea scenariilor: Anticiparea viitorurilor alternative si ajustarea viziunii in consecinta.

e Maparea vizuala a strategiei: Crearea de reprezentari vizuale pentru a comunica si alinia
viziunea.

Aplicatie privind economia circulara

n contextul EntreComp, promovarea unei viziuni in cadrul economiei circulare se aliniaza perfect cu
urmatoarele aspecte:

e Imaginati-va un viitor in care resursele sunt utilizate eficient, deseurile sunt reduse la
minimum, iar ecosistemele sunt regenerate.

e Elaborati un plan vizionar care sa transpuna ideile dvs. privind economia circulara in masuri
concrete.

e Creati scenarii viitoare care sa serveasca drept puncte de reper pentru eforturile si actiunile
dvs.

Dezvoltarea unei viziuni clare si convingatoare pentru un proiect de economie circulara

n elaborarea unei strategii vizionare inrddacinate in conceptul de economie circulard, procesul de
dezvoltare implica un amestec meticulos de inovare, sustenabilitate si gandire sistemica (Smith, A. si
Johnson, R., 2020). Calatoria incepe cu o intelegere profunda a interconexiunii din cadrul sistemului
circular - in care resursele nu sunt doar consumate, ci si reutilizate si regenerate ih mod continuu
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(Jones, L., et al.,, 2021). Aceasta perspectivd holistica presupune crearea unei viziuni clare si
convingatoare care transcende simplele obiective economice.

Adoptarea circularitatii inseamna sa ne imaginam un viitor in care produsele sunt concepute pentru a
fi durabile, materialele sunt reciclate la infinit, iar deseurile sunt reduse la minimum (Miller, S., et al.,
2022). Aceasta necesita un angajament organizational de reducere a impactului asupra mediului si de
incurajare a unei abordari regenerative (Brown, J., si Taylor, R., 2019). Pe masura ce aceasta viziune
prinde contur, ea devine o forta calauzitoare, inspirand nu numai partile interesate interne, ci si
rezonand cu un public mai larg, incurajand un efort colectiv cdtre un viitor mai sustenabil si mai
rezistent.

Comunicarea eficienta a viziunii economiei circulare catre ceilalti

n contextul economiei circulare, comunicarea eficientd este cruciald, iar referintele la literatura de
specialitate relevanta pot conferi profunzime relatarii dumneavoastra. Transformarea conceptelor de
economie circulara in pasi actionabili implica arta de a spune povestea convingator.

incepeti prin a pune accentul pe beneficiile pentru mediu, inspirandu-va din lucréri fundamentale,
cum ar fi explorarea cuprinzatoare a economiei circulare de catre Ellen MacArthur (MacArthur, E.,
2010). Analizati avantajele economice, incorporand concluziile unor studii precum cel realizat de
Bocken, et al. care abordeaza implicatiile economice ale practicilor circulare (Bocken, N. M., et al.,
2016).

Adaptati-va limbajul pentru a rezona cu diverse parti interesate, urmand indrumarile specialistilor in
comunicare, precum Brown si White, care subliniaza importanta adaptdrii mesajelor la diferite
audiente (Brown, L. si White, B., 2018). llustrati in mod viu modul in care principiile economiei circulare
contribuie atat la sustenabilitatea ecologica, cat si la cresterea economica, inspirandu-va din povestile
de succes documentate de Fundatia Ellen MacArthur (Ellen MacArthur Foundation, 2015).

Prin comunicarea abila a viziunii se promoveaza o intelegere comuna, ceea ce favorizeaza colaborarea.
Acest lucru se aliniaza cu spiritul de colaborare subliniat de ganditorii economiei circulare, cum ar fi
Walter R. Stahel (Stahel, W. R., 2016), favorizand un angajament colectiv de a se angaja in calatoria
circulara.

Alinierea actiunilor si strategiilor cu viziunea economiei circulare

n cadrul economiei circulare, alinierea nu inseamnd doar coerent3, ci si crearea unui sistem in circuit
inchis in care fiecare actiune contribuie la viziunea globald (Ellen MacArthur Foundation, 2012).
Elaborati strategii care sa integreze principiile circulare in centrul proiectului sau al companiei dvs.,
urmand liniile directoare prezentate de experti de top in domeniul sustenabilitdtii (Stahel, 2016).

Asigurati-va ca activitatile de zi cu zi, lanturile de aprovizionare si strategiile pe termen lung rezoneaza
cu idealurile circulare, formand o foaie de parcurs coerenta catre un viitor sustenabil si regenerator
(Bocken et al., 2016).
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Promovarea adaptabilitatii pentru a perfectiona viziunea economiei circulare

Economia circulard, prin natura sa, necesita adaptabilitate pentru a raspunde la circumstante in
continua evolutie (Kirchherr et al., 2017). Cultivati o mentalitate care vede schimbarea ca pe o
oportunitate de crestere in cadrul circular (Geissdoerfer et al., 2017). Creati scenarii viitoare care sa
serveasca drept puncte de orientare pentru eforturile si actiunile dvs., inspirdndu-va din cunostintele
cercetatorilor si expertilor in domeniul sustenabilitatii (Braungart & McDonough, 2009), ceea ce va
permite sa va ajustati viziunea ca raspuns la provocarile si oportunitatile emergente. Prin integrarea
adaptabilitatii Tn Tnsasi structura viziunii dvs. privind economia circulara, ii asigurati rezilienta in fata
unor peisaje dinamice de mediu, economice si sociale (Kirchherr et al., 2017).

Sugestie de material didactic

Cum sa castigi n stil mare: https://sixads.net/blog/mission-and-vision-of-entrepreneurship/ .
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Activitate practica: Crearea planului dvs. de viziune antreprenoriala circulara

Obiectiv: aceasta activitate are ca scop sa contribuie la dezvoltarea, articularea si perfectionarea unei
viziuni convingatoare pentru viitoarele proiecte sau companii. Practica se va axa pe elaborarea unor
viziuni care nu numai ca inspira, ci se aliniaza si cu strategii ce pot fi puse in aplicare.

Materiale:

Tabla de afisaj sau foaie mare de hartie
Reviste/cataloage

Foarfece

Lipici

Markeri

Post-it-uri (optional).

Timp: 1 ora.
Metodologie:

l.Introducere (5 minute): Luati-vda un moment pentru a reflecta asupra conceptului de economie
circulara si a semnificatiei acestuia pentru antreprenoriat. Luati in considerare modul in care principiile
economiei circulare pot stimula inovarea si sustenabilitatea Tn cadrul companiilor.

2. Explorarea viziunii (20 de minute): incepeti prin a studia reviste, cataloage sau resurse online legate
de diverse industrii. Cautati imagini, cuvinte sau fraze care rezoneaza cu viziunea dvs. asupra unei
companii antreprenoriale bazate pe economia circulara. Fiti deschis la idei si inspiratii diferite.

3. Crearea planului de viziune (30 de minute): Folositi materialele furnizate pentru a aranja imaginile,
cuvintele si frazele pe care le-ati colectat pe plansa de afis sau pe o foaie mare de hartie. Fiti creativi
in prezentarea dvs., folosind culori, simboluri si desene pentru a va imbunatati planul.

4. Reflectie (5 minute): Luati-va un moment pentru a reflecta asupra procesului de creare a viziunii.
Luati Tn considerare elementele pe care le-ati inclus si modul in care acestea se aliniaza cu principiile
economiei circulare si competentele antreprenoriale. Ganditi-va la impactul potential al companiei
dvs. asupra societatii si a mediului.

5. Prezentare (optional, 5 minute): Daca va simtiti confortabil, puteti impartdsi viziunea dvs. cu ceilalti
membri ai grupului. Explicati aspectele cheie ale viziunii dvs. si argumentati de ce sunt importante
pentru dvs.

Reflectati:

incheiati activitatea prin recunoasterea importantei elaborarii viziunii in antreprenoriat. Amintiti-va
ca viziunea dvs. poate avea puterea de a genera schimbari pozitive in lume. Continuati sa cercetati si
sa va Imbunatatiti aspiratiile antreprenoriale si luati in considerare modul in care puteti contribui la o

economie mai circulara in viitoarele dvs. proiecte.
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