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Subunitatea 3.2: Creativitatea

Obiective de invdtare

o Imbunatitirea abilititilor de gandire creativa.
e Folosirea creativitatii la rezolvarea problemelor si la generarea de idei.
e Promovarea unui mediu care incurajeaza si cultiva creativitatea.
e Transpunerea ideilor creative in planuri de actiune.
Definitie

Creativitatea este abilitatea de a genera idei originale si valoroase prin gandire divergenta si prin
realizarea de conexiuni inedite. Tn antreprenoriat, este o piatrd de temelie pentru rezolvarea
problemelor, inovare si dezvoltarea de propuneri valoroase si unice.

Orientarile EntreComp

EntreComp ne ofera urmatoarea indicatie:
"Dezvoltati idei creative si utile".
Cum?

Creativitatea, asa cum este definita de Wikipedia, este o caracteristica intrinseca atat indivizilor, cat si
proceselor, care genereaza ceva unic si valoros. Procesul genereaza rezultate intangibile, cum ar fi
ideile si teoriile stiintifice, alaturi de cele tangibile, cum ar fi inventiile, operele literare tiparite sau
picturile (Wikipedia, 2023).

n plus, creativitatea nu trebuie perceputd doar ca un concept la mod3, ci mai degrab3 ca un pas
fundamental si esential pentru promovarea inovatiei si obtinerea unui succes sustinut in cadrul unei
organizatii. Potrivit lui Rao (2012), indivizii dau dovada de creativitate prin conceperea, anticiparea,
initierea si punerea in aplicare a unor concepte noi, punand bazele unor progrese revolutionare.

n contextul unor companii prospere, creativitatea se dovedeste nu doar avantajoasd, ci mai degrab3
o cerinta esentiala (Martins & Terblenche, 2003). Craft (2005) o descrie ca fiind capacitatea de a vedea
situatii potentiale care scapa frecvent atentiei celorlalti. Fara indoiald, creativitatea este o
componenta fundamentala a setului de aptitudini antreprenoriale, asumandu-si o functie cruciald in
initierea si mentinerea eficienta a unui demers de afaceri.

EntreComp subliniaza importanta fundamentald a creativitatii ca talent esential pentru persoanele
angajate in activitati antreprenoriale. Conform cadrului EntreComp, creativitatea cuprinde
capacitatea cognitivda de a concepe si de a vizualiza perspective noi, de a stabili conexiuni intre
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concepte aparent disparate si de a manifesta aceste idei in rezultate tangibile prin rezolutii si produse
inventive. In domeniul antreprenoriatului, creativitatea acoperd o strategie cuprinzitoare care se
extinde dincolo de simpla generare de idei, implicand capacitatea de a concepe si de a pune in aplicare
in mod eficient aceste idei, ceea ce duce la rezultate tangibile si semnificative.

Creativitatea Tn contextul antreprenorial include urmatoarele aspecte:

Tmbunatitirea gandirii creative

Potrivit EntreComp, indivizii dau dovada de creativitate prin capacitatea de a gandi in mod divergent
si de a forma conexiuni unice, generdnd idei originale si valoroase. EntreComp recunoaste
creativitatea ca fiind o piatra de temelie pentru rezolvarea eficienta a problemelor, incurajarea inovarii
si crearea de propuneri valoroase distincte Tn contextul antreprenorial.

EntreComp recomanda sa se puna accentul pe imbunatatirea abilitatilor de gandire creativa. Acest
lucru presupune incurajarea persoanelor sa se desprinda de tiparele conventionale de gandire, sa
exploreze diverse perspective si sa accepte idei neconventionale. Angajarea in gandirea creativa se
dovedeste benefica pentru generarea ideilor si explorarea solutiilor alternative pentru a aborda
provocarile de zi cu zi. Mahmudi (2010) subliniaza importanta gandirii creative ca fiind o abilitate
cautata in domeniul profesional, evidentiind relevanta acesteia pentru imbunatatirea personala.

Anwar, Shamim-ur-Rasool si Haq (2012) subliniazd patru componente cheie ale gandirii creative:
fluenta, flexibilitate, originalitate si elaborare. Dewi, C. A., & Mashami, R. A. (2019) ofera o prezentare
cuprinzatoare a caracteristicilor gandirii creative, detaliind fatetele originalitatii (capacitatea de a
genera idei noi), fluentei (exprimarea mai multor idei), flexibilitdtii (producerea de idei diverse) si
elaborarii (detalierea ideilor). Potrivit lui Siswono (2010), gandirea creativa este un proces dinamic
care introduce idei noi pentru a aborda probleme dificile.

Langrehr (2006) afirma ca cei ce gandesc creativ se indeparteaza de tiparele conventionale de gandire,
eliberandu-se de cadrele mentale dominante. Aceastd abatere de la gandirea normativa permite
aparitia unor solutii si idei inovatoare. Mai mult, gandirea creativa contribuie la dezvoltarea holistica
a personalitdtii cursantilor prin cresterea concentrarii, a inteligentei si a increderii in sine. Tn esent3,
incurajarea gandirii creative nu numai ca raspunde nevoilor imediate de rezolvare a problemelor, dar
serveste si ca un catalizator pentru cresterea si dezvoltarea personala.

Creativitatea ajuta la rezolvarea problemelor si la generarea de idei

Aplicarea creativitatii la rezolvarea problemelor si la generarea de idei nu este doar un concept
teoretic; este o abordare practica care joaca un rol esential in abordarea provocarilor antreprenoriale
siTn cultivarea de solutii inovatoare (Smith, 2018). Aplicarea gandirii creative intr-un context de afaceri
este extrem de importanta pentru antreprenorii care incearca sa navigheze prin complexitatea pietei
dinamice de astdzi (Jones, 2020). Prin invatarea indivizilor cum s3 aplice creativitatea, acestia
dobandesc abilitatile necesare pentru a identifica si rezolva eficient provocarile de afaceri (Brown,
2019). Studiile de caz si exemplele din lumea reald dovedesc acest lucru, prezentand cazuri in care

gandirea creativd nu numai ca a depasit obstacolele, dar a dus si la povesti de succes antreprenorial
(Miller, 2021).
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Pentru a facilita procesul de Tnvatare, ghidarea indivizilor prin exercitii practice devine instrumentala
(Johnson, 2017). Aceste exercitii pot fi adaptate la probleme sau oportunitati antreprenoriale
specifice, permitandu-le cursantilor sa aplice direct tehnici de gandire creativa (Davis, 2018). Prin
implicarea in activitati practice, indivizii dezvoltd o intelegere mai profunda a modului in care
creativitatea poate fi valorificata ca instrument practic pentru rezolvarea problemelor si generarea de
idei (Clark, 2022). Tn plus, sublinierea importantei iteratiei si a experimentarii in procesul creativ este
primordiala (Anderson, 2018). Cursantii sunt incurajati nu doar sa genereze idei, ci si sa le rafineze si
sa le modifice prin experimentare continua. Aceasta abordare iterativd nu numai ca imbunatateste
calitatea ideilor, ci si insufld o mentalitate care valorizeazd adaptabilitatea si rezilienta in fata
provocarilor (Smith et al., 2021).

Promovarea unui mediu care incurajeaza si cultiva creativitatea

in cadrul peisajului antreprenorial, cadrul nu numai c3 subliniazd aplicarea creativitatii, dar
accentueaza si importanta promovarii unui mediu care s-o incurajeze in mod activ (Johnson & Smith,
2019). Acest lucru presupune cultivarea unei atmosfere de sustinere care pune pret pe diverse
perspective, promoveaza o cultura a experimentului si recunoaste potentialul ideilor neconventionale
(Brown, 2020). Mediile care favorizeaza in mod deliberat creativitatea in domeniul antreprenorial nu
numai ca devin centre de gandire inovatoare, dar inspira, de asemenea, antreprenorii sa se elibereze
de tiparele de gandire conventionale, contribuind la dezvoltarea unor concepte noi si revolutionare
(Miller, 2022). Prin incurajarea unui mediu creativ, antreprenorii pot valorifica puterea colectiva a
imaginatiei echipei lor, impingand limitele a ceea ce este considerat posibil (Clark et al., 2021).

Cultura organizationala joaca un rol esential in crearea unei atmosfere propice pentru creativitate
(Anderson, 2018). Explorarea factorilor care contribuie la un mediu creativ, cum ar fi deschiderea fata
de idei noi, eforturile de colaborare si toleranta la risc, devine foarte importanta in conturarea
peisajului antreprenorial (Davis, 2021). Introducerea unor strategii de stimulare a creativitatii, atat la
nivel individual, cat si la nivel de echipa, este esentiala (Roberts, 2019). Acest lucru implica discutarea
semnificatiei acceptarii diverselor perspective si a valorii pe care feedback-ul constructiv o aduce
procesului creativ (Smith et al., 2020). Pentru a ilustra aceste principii in actiune, prezentarea unor
exemple de companii care au experimentat cu succes o cultura creativa si detalierea modului in care
aceasta a avut un impact pozitiv asupra demersurilor lor antreprenoriale ofera dovezi tangibile ale
puterii de transformare a unui mediu creativ de sustinere si incurajare (Jones, 2017).

Transpunerea ideilor creative in planuri de actiune

EntreComp pledeaza pentru mai mult decat simpla generare de idei creative si sustine modul de
transpunere a acestor concepte inovatoare n planuri de actiune in contextul antreprenorial (Smith &
Johnson, 2020). Acest lucru presupune echiparea indivizilor cu abilitatile necesare nu doar pentru a
concepe idei revolutionare, ci si pentru a le planifica si implementa strategic intr-un mod care sa aduca
valoare tangibila companiilor lor (Brown, 2021). Ghidandu-i pe cursanti prin procesul de imbunatatire
si structurare a ideilor creative in planuri de afaceri concrete, cadrul asigura faptul ca creativitatea nu
este limitata la un domeniu conceptual, ci devine un instrument practic si puternic pentru a conduce
succesul antreprenorial (Clark et al., 2022). Aceasta abordare acopera decalajul dintre ideatie si
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executie, transformand gandirea inovatoare intr-un catalizator pentru un impact in lumea reala
(Miller, 2023).

Este esential sa fi indrumam pe cursanti in gasirea echilibrului potrivit intre creativitate, fezabilitate si
viabilitate pe piata (Roberts, 2019). Discutarea incorporarii metodologiilor de gandire de proiectare si
prototipare devine instrumentald, subliniind importanta testarii si validarii conceptelor creative
inainte de implementarea la scara larga (Anderson, 2020). Furnizarea de instrumente si cadre practice
pentru a transpune ideile creative in masuri actionabile consolideaza si mai mult acest proces (Jones,
2018). Acest lucru poate implica introducerea metodologiilor de gestionare a proiectelor si a tehnicilor
de planificare strategica, imputernicind indivizii sa navigheze in complexitatea aducerii la indeplinire
a viziunilor lor creative intr-un mod structurat si eficient (Davis, 2022).

n general, EntreComp pune accentul pe imbunatatirea abilitdtilor de gandire creativa, pe aplicarea
practica a creativitatii Tn rezolvarea problemelor, pe crearea unui mediu propice creativitatii si pe
capacitatea de a transforma ideile creative in planuri de actiune.

Competenta pas cu pas

e Gandire divergenta: incurajati brainstorming-ul si explorarea de idei diverse.

e Prototipare: Dezvoltarea si testarea rapida a prototipurilor pentru a da viata ideilor creative.

e Colaborare interdisciplinara: Implicarea persoanelor din diferite domenii pentru a obtine
perspective variate.

e Tnvatare continua: Cultivati o mentalitate de Tnvatare si adaptare continua.

Metodologii si instrumente

e Mind mapping: Vizualizarea ideilor si a conexiunilor dintre ele.

e Design thinking: O abordare centrata pe om pentru rezolvarea problemelor.

e Tehnica SCAMPER: O metoda de stimulare a gandirii creative prin adresarea de intrebari
specifice despre un concept.

Aplicatie privind economia circulara

Promovarea creativitatii in contextul EntreComp, aplicand-o in acelasi timp la conceptul de economie
circulara, implica urmatoarele aspecte:

e Cultivarea unei serii de idei si oportunitati care intruchipeaza principiile economiei circulare.

e Adoptarea abordarii inovatoare care se aliniaza la principiile circulare.

e Adunarea cunostintelor si resurselor diverse din diferite sectoare si discipline pentru a va
imbunatati si pune in aplicare ideile.

.....

circulara presupune o integrare dinamica a competentelor antreprenoriale si a practicilor sustenabile
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(Smith & Johnson, 2020). EntreComp, cu accentul pus pe creativitate, are potentialul de a deveni un
catalizator pentru o gandire inovatoare care se aliniaza perfect cu principiile economiei circulare
(Brown, 2021). in acest context, participantii sunt incurajati s3 exploreze diverse idei si oportunitati
care intruchipeaza principiile circulare, cultivind o mentalitate care transcende modelele de afaceri
liniare traditionale (Clark et al., 2022). Cadrul EntreComp poate facilita aplicarea gandirii creative
pentru a aborda provocarile complexe pe care le ridica economia circulara, punand accentul pe
rezolvarea problemelor si pe generarea de idei in cadrul eforturilor antreprenoriale sustenabile
(Miller, 2023).

Ecosistemul antreprenorial alimenteaza un mediu de colaborare in care converg cunostinte si resurse
diverse din diferite sectoare si discipline, imbogatind procesul creativ (Roberts, 2019). Participantii nu
numai ca-si imbunatatesc abilitatile de gandire creativd, dar invatad si sa transpuna aceste idei in
planuri de actiune, incurajand o generatie de antreprenori pregatiti sa navigheze prin complexitatea
antreprenoriatului circular cu ingeniozitate si scop (Anderson, 2020). Aceasta abordare integrata se
aliniaza cu principiile economiei circulare, promovand practici sustenabile si solutii inovatoare (Jones,
2018). Dezvoltarea holisticd incurajata de EntreComp in contextul economiei circulare evidentiaza
interconectarea dintre creativitate, antreprenoriat si sustenabilitate, creand un impact transformator
atat asupra indivizilor, cat si asupra peisajului antreprenorial mai larg (Davis, 2022).

Tmbunétatirea gandirii creative

Consolidarea abilitatilor de gandire creativa in contextul economiei circulare implica cultivarea unei
mentalitati antreprenoriale care integreaza sustenabilitatea si inovarea (Smith & Johnson, 2020).
Aceasta merge dincolo de rezolvarea traditionald a problemelor, incurajand antreprenorii sa exploreze
diverse perspective, sa genereze idei neconventionale si sa aplice gadndirea laterala pentru a aborda
provocarile specifice practicilor circulare (Brown, 2021). Prin incorporarea exercitiilor, a studiilor de
caz din lumea reald si a aplicatiilor practice adaptate la economia circularda in cadrul unor cadre
antreprenoriale precum EntreComp (Clark et al., 2022), participantii invata sa imbine creativitatea cu
principiile sustenabile. Aceasta abordare nu numai ca cultivd capacitatea de a concepe idei
revolutionare, dar pune accentul si pe planificarea strategica si implementarea acestor idei pentru a
aduce valoare tangibila intreprinderilor (Miller, 2023). Sinergia dintre gandirea creativa si economia
circulara favorizeaza o generatie de antreprenori care pot naviga prin complexitatea
antreprenoriatului durabil cu ingeniozitate, scop si angajament fata de principiile circulare (Roberts,
2019).

Creativitatea ajuta la rezolvarea problemelor si la generarea de idei

Aplicarea creativitatii la rezolvarea problemelor si la generarea de idei Tn contextul economiei circulare
implica adoptarea unei abordari dinamice si inovatoare care integreaza practici sustenabile (Smith &
Johnson, 2020). Aceasta transcende metodele conventionale, incurajand indivizii sa exploreze
perspective noi, sa genereze idei inventive si sa utilizeze gandirea laterala pentru a aborda provocarile
specifice principiilor circulare (Brown, 2021). Prin infuzarea exercitiilor, a studiilor de caz din lumea
reala si a aplicatiilor practice adaptate la economia circulara, cadrele precum EntreComp faciliteaza
integrarea perfecta a creativitatii in antreprenoriatul durabil (Clark et al., 2022). Acest proces nu numai
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ca le permite indivizilor sd conceapa idei revolutionare, dar pune accentul si pe planificarea strategica
si implementarea acestor idei pentru a aduce valoare tangibila intreprinderilor cu accent pe eficienta
resurselor si sustenabilitatea mediului (Miller, 2023). Legdtura dintre gandirea creativa si economia
circulara favorizeaza o generatie de antreprenori' adepti ai navigarii in complexitatea practicilor de
afaceri sustenabile, promovand solutii inovatoare care se aliniaza la principiile circulare si contribuie
la un peisaj antreprenorial mai constient de mediu si mai rezistent (Roberts, 2019).

Promovarea unui mediu care incurajeaza si cultiva creativitatea

Promovarea unui mediu care Tncurajeaza si cultiva creativitatea Tn cadrul economiei circulare
depaseste mediile de afaceri traditionale, acordand valoare diverselor perspective, promovand o
cultura a experimentului si recunoscand potentialul inerent ideilor neconventionale specifice
practicilor circulare (Brown, 2021). in acest context, EntreComp si cadrele similare joaci un rol esential
in ghidarea indivizilor prin explorarea ideilor inovatoare care intruchipeaza principiile circulare (Clark
et al., 2022). Studiile de caz din lumea reald si aplicatiile practice adaptate la economia circulara
servesc drept ilustratii puternice, prezentand cazuri in care gandirea creativd nu numai ca depaseste
obstacolele, dar duce si la solutii sustenabile revolutionare (Miller, 2023). Aceasta abordare nu numai
cd Tmbunatateste abilitatile de gandire creativa, ci si insuflda o mentalitate care valorizeaza
adaptabilitatea si rezilienta in fata provocarilor de mediu in evolutie (Roberts, 2019). Sinergia dintre
stimularea creativitatii si adoptarea principiilor circulare contribuie la dezvoltarea unor antreprenori
echipati pentru a naviga prin complexitatea antreprenoriatului sustenabil cu ingeniozitate, scop si un
angajament fata de gestionarea mediului (Jones, 2018).

Transpunerea ideilor creative in planuri de actiune

Conceptul de transpunere a ideilor creative in planuri de actiune in contextul economiei circulare pune
accentul pe aplicarea practica a gandirii creative pentru a aborda provocarile specifice practicilor
circulare (Brown, 2021). EntreComp joaca un rol crucial in ghidarea indivizilor prin procesul de rafinare
si structurare a ideilor creative in planuri de afaceri concrete care se aliniaza la principiile circulare
(Clark et al., 2022). Exercitiile practice, studiile de caz din lumea reala si aplicatiile adaptate le ofera
participantilor instrumentele necesare pentru a imbina perfect creativitatea cu practicile sustenabile
(Miller, 2023). Aceasta abordare nu numai ca cultiva capacitatea de a concepe idei revolutionare, dar
subliniaza, de asemenea, importanta planificarii si implementarii strategice pentru a aduce valoare
tangibila companiilor, cu accent pe eficienta resurselor si sustenabilitatea mediului (Roberts, 2019).
Prin insuflarea unei mentalitati iterative si prin incurajarea experimentarii, transpunerea ideilor
creative Tn planuri de actiune contribuie la dezvoltarea unor antreprenori priceputi sa navigheze in
complexitatea antreprenoriatului sustenabil in cadrul economiei circulare, incurajand inovarea care
se aliniaza cu principiile de gestionare a mediului si circulare (Jones, 2018).

Participantii din contextul EntreComp fisi pot Imbunatati in mod eficient abilitatile de gandire
creativa, pot aplica creativitatea la rezolvarea problemelor si la generarea de idei, pot promova un
mediu care Tncurajeaza creativitatea si pot transpune ideile creative Tn planuri care pot fi puse in
aplicare in cadrul conceptului de economie circulara. Aceastd abordare nu numai cd se aliniaza cu
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cadrul de competente antreprenoriale al EntreComp, dar 1i imputerniceste si pe indivizi sa navigheze
printre provocarile si oportunitatile prezentate de antreprenoriatul circular.

Sugestie de material didactic

Creative Thinking: https://www.edx.org/learn/creativity/imperial-college-london-creative-thinking-

techniques-and-tools-for-success
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Activitate practica: Fiti creativ, rezolvati o problema!

Obiectiv: aceasta activitate urmareste sa imbunatateasca si sa aplice abilitatile de gandire creativa ale
participantilor in domeniul antreprenoriatului. Practica se concentreaza pe generarea de idei
originale, pe rezolvarea creativa a problemelor complexe si pe transformarea conceptelor inovatoare
in planuri care pot fi puse in aplicare.

Materiale: Tabla alba, flipchart si markere.

Timp: 2 ore.
Metodologie:
1. Incalzire creativa (20 de minute):

e incepeticu "Testul celor 30 de cercuri": desenati 30 de cercuri, apoi aveti la dispozitie 3 minute
pentru a transforma cat mai multe cercuri goale in obiecte recognoscibile.

e Concentrati-va pe importanta cantitatii Tn detrimentul calitatii Tn fazele de brainstorming
pentru a debloca creativitatea.

2. Laboratorul de inovare creativa (60 de minute):

e Ganditi-va la o problema din lumea reald (de exemplu, lipsa spatiilor verzi deschise in
comunitatea dumneavoastra, un sistem de reciclare neadecvat in Tmprejurimi, lipsa
magazinelor second-hand etc.) care necesita solutii inovatoare, de la probleme sociale la
eficienta Tn afaceri, dezvoltare de produse sau sustenabilitate a mediului.

e Apoi faceti un brainstorming si creati prototipuri de solutii, sd ganditi cat mai divergent
posibil. Scopul este de a genera idei care sa fie atat originale, cat si valoroase.

e La jumatatea activitatii, rugati un coleg sa se uite la ideile dvs. pentru a rezolva o problema,

promovand astfel o cultura a schimbului si a colaborarii.
3. Perfectionarea ideilor si feedback (40 de minute):

e Alegeti cea mai buna solutie in opinia dvs. si utilizati instrumentele si metodologiile de
planificare descrise mai sus pentru a elabora un plan de actiune mai detaliat, ludnd in
considerare fezabilitatea, impactul potential si resursele necesare.

e Pregatiti o scurtd prezentare care sa ilustreze ideea dvs., abordarea creativa si strategia de
implementare. Reveniti la colegul caruia i-ati prezentat ideea dvs. si expuneti ideea finala pe
care ati avut-o.

Reflectati:

Reflectati cateva minute asupra acelor produse pe care le folositi si care sunt foarte importante in
viata reala. Printre acestea, exista vreun produs care este rezultatul unei creativitati revolutionare?
Cu ce provocari credeti ca s-a confruntat creatorul sau? Este important pentru dvs. ca un produs,
rezultat din procese de creativitate, sa imbratiseze si alte valori, cum ar fi protectia mediului?
Ganditi-va ce valori ar trebui sa serveasca creativitatea Tn opinia dvs.
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