THINK

Unitatea 3: Idei si oportunitati

Subunitatea 3.1: Identificarea oportunitatilor

Obiective de invdtare

e |dentificarea oportunitatilor potentiale in diverse contexte.

e intelegerea factorilor care contribuie la aparitia oportunitétilor.

o Dezvoltarea unei abordari sistematice pentru a recunoaste oportunitatile.

e Cultivarea abilitatilor de schimbare si de adaptare atunci cdnd apar noi oportunitati.
Definitie

Descoperirea oportunitatilor presupune identificarea sistematica a circumstantelor favorabile
pentru inovare sau dezvoltarea afacerilor. Este arta de a fi atent la tendintele pietei, la ceea ce lipseste
si la nevoile Tn schimbare, permitandu-le antreprenorilor sa profite de momentele potrivite pentru a
actiona.

Liniile directoare ale EntreComp

EntreComp ne ofera urmatoarea indicatie:
Folositi-va imaginatia si abilitatile pentru a identifica oportunitdti de creare a valorii".
Cum?

Recunoasterea oportunitatilor este o abilitate nuantatd, asa cum a fost descrisa de Kirzner (1979),
care o defineste ca fiind abilitatea de a descoperi posibilitati care anterior au trecut neobservate.
Kirzner (1985) extinde mai tarziu acest concept, incadrandu-I ca fiind un impuls inerent in interiorul
indivizilor de a imagina viitorul potential. Pentru a descoperi oportunitatile, trebuie sa fii receptiv si
dispus sa discerni ceea ce altii ar putea trece cu vederea.

Oportunitdtile se manifesta sub diverse forme: pot fi preexistente si usor de recunoscut, pot fi
descoperite din intamplare sau pot fi create Tn mod activ in cadrul proceselor sociale (Sarasvathy et
al., 2003; Berglund, 2007). Procesul de recunoastere a oportunitatilor depinde de factori specifici, cum
ar fi crearea de retele, asimetria informatiilor si cunostintele (Ardichvili si Cardozo, 2000). Pe de alta
parte, descoperirea oportunitatilor implica adesea actiuni intentionate, in care indivizii cauta n mod
deliberat oportunitati fard a se baza neaparat pe reperarea antreprenoriala (Berglund, 2007; Fiet,
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2007). in special, cercetdtorii sustin ci identificarea oportunitatilor este o abilitate care poate fi
invatata, accesibila oricui.

Formarea in domeniul identificarii oportunitatilor implica perfectionarea abilitatilor de analiza prin
intermediul unor instrumente precum analiza SWOT si metodologiile de management strategic pentru
a evalua schimbarile globale si a identifica factorii cheie de succes (Saks si Gaglio, 2002). Acest lucru
subliniaza punerea la indemana tuturor a abilitatii de a recunoaste oportunitatile; nu este un talent
innascut rezervat catorva persoane selecte, ci o abilitate ce poate fi dezvoltata de catre persoanele
care doresc sd se angajeze n practica deliberata de a observa, analiza si imagina potentiale cai de
inovare si crestere.

Descoperirea oportunitatilor in cadrul EntreComp implica perfectionarea abilitatilor necesare pentru
a recunoaste si a profita de conditiile favorabile pentru inovare si cresterea afacerii. Acest lucru se
aliniaza cu orientarile EntreComp dupa cum urmeaza:

Identificarea potentialelor oportunitati

Accentul pus de EntreComp pe faptul de a fi atent la oportunitati vorbeste despre natura proactiva a
gandirii antreprenoriale (EntreComp, 2016). Nu este vorba doar de observarea pasiva, ci presupune si
implicare activa. A fi mereu informat cu privire la tendintele pietei, la comportamentul consumatorilor
si la progresele tehnologice este asemandtor cu a avea un radar pentru potentialele oportunitati
(Shane si Venkataraman, 2000). Aceasta necesita o Tnvatare constanta si o curiozitate autentic3,
permitandu-le antreprenorilor sa detecteze nevoile si golurile care ar putea fi abordate prin inovare
(Ardichvili et al., 2003).

Intelegerea factorilor contributivi

Recunoasterea de catre EntreComp a necesitatii unei intelegeri mai profunde este in concordanta cu
ideea ca oportunitatile nu existd in mod izolat (EntreComp, 2016). Ele sunt adesea rezultatul unor
interactiuni complexe in cadrul pietei (Shane, 2003). Analiza dinamicii pietei implicd nu doar
observarea tendintelor de la suprafata, ci si intelegerea fortelor subiacente care le determina (Baron,
2006). Identificarea lacunelor din peisajul actual necesitd un ochi critic si capacitatea de a vedea
dincolo de ceea ce este imediat aparent (Ardichvili si Cardozo, 2000). Constientizarea influentelor
externe subliniaza natura interconectata a oportunitatilor si a ecosistemului mai larg in care acestea
exista (Venkataraman, 1997).

Dezvoltarea unei abordari sistematice

Apelul la o abordare sistematica se aliniaza cu nevoia antreprenoriald de consecventa si fiabilitate
(Casson, 1982). Crearea unor cadre pentru analiza pietei ofera o modalitate structurata de abordare
a complexitatii mediilor de afaceri (Ireland et al., 2009). Crearea de retele pentru colectarea de
informatii vorbeste despre importanta colaborarii si a valorificarii inteligentei colective. Punerea in
aplicare a proceselor de recunoastere si evaluare a oportunitatilor aduce un sentiment de disciplina
in ceea ce altfel ar putea fi un peisaj haotic (Shane si Venkataraman, 2000). Aceastd abordare
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sistematica nu numai ca sporeste sansele de identificare a oportunitatilor, dar permite si un raspuns
mai eficient si mai eficace.

Cultivarea adaptabilitatii

Accentul pus de EntreComp pe adaptabilitate reflecta natura dinamica a antreprenoriatului
(EntreComp, 2016). Mediul de afaceri este in continud schimbare, iar capacitatea de a pivota face
adesea diferenta dintre succes si stagnare. Mentalitatea antreprenoriald evidentiata aici implica mai
mult decat a fi deschis la schimbare; este vorba despre a o imbratisa (McGrath, 2013). Faptul de a fi
rapid in evaluarea si raspunsul la schimbarile din mediul de afaceri este o dovada a agilitatii necesare
pe pietele actuale in ritm rapid (Teece, 2007). in plus, notiunea de transformare a provocérilor in
oportunitati vorbeste despre o rezilienta care este vitala pentru un succes sustinut (Gupta si Sapienza,
1992).

in general, identificarea oportunitatilor in contextul EntreComp fnseamn3d promovarea unei
mentalitati proactive si adaptabile. Nu este vorba doar de a astepta ca oportunitatile sa se prezinte, ci
de a le cauta si a le crea in mod activ printr-o combinatie de constientizare, analiza si disponibilitate
de adaptare la circumstante in schimbare. Este vorba despre incurajarea unei mentalitati care
prospera in fata schimbarii, cauta cunostinte si merge Thainte pe drumul antreprenoriatului avand o
abordare strategica si adaptabila.

EntreComp subliniazd necesitatea ca indivizii sa fie proactivi si atenti, observand in mod constant
mediul Thconjurator Tn cautarea unor potentiale oportunitati. Astfel sunt incurajate curiozitatea si
deschiderea fata de schimbare.

Competenta pas cu pas

e Analiza mediului: Studiati periodic mediul extern pentru a identifica tendintele care apar.

e Analiza pietei: Analizati dinamica pietei si identificati nevoile nesatisfacute.

e Crearea de retele: Implicati-va in diverse retele pentru a obtine informatii si a descoperi
oportunitati potentiale.

e Mecanismul de feedback: Stabiliti sa primiti feedback pentru a va adapta si perfectiona
abordarea de detectare a oportunitatilor.

Metodologii si instrumente

e Analiza SWOT: Evaluarea punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor.
e Analiza tendintelor: Monitorizarea si analizarea tendintelor din industrie si din societate.

e Planificarea scenariilor: Anticiparea si pregatirea pentru diferite scenarii viitoare.
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Aplicatie privind economia circulara

Descoperirea oportunitatilor Tn contextul economiei circulare presupune capacitatea de a identifica
situatii, scenarii sau goluri avantajoase si promitatoare care se aliniaza cu principiile sustenabilitatii,
eficientei resurselor si sistemelor cu circuit inchis. Aceasta presupune o intelegere perspicace a
tendintelor in evolutie, a provocarilor de mediu si a domeniilor in care pot fi puse in aplicare solutii
inovatoare sau generarea de valoare (Bocken et al., 2016; Ellen MacArthur Foundation, 2012). Aceasta
abilitate necesita un amestec de observatie atentd, gandire analitica si imaginatie pentru a descoperi
potentiale cadi de crestere, abordari noi si contributii semnificative la obiectivele economiei circulare.

Adaptarea cadrului de competente EntreComp la contextul economiei circulare implica urmatoarele
aspecte:

e Recunoasterea interconexiunilor dintre diferitele parti interesate, industrii si resurse.
Explorarea modul in care deseurile dintr-un sector pot fi o resursa valoroasa pentru un alt
sector.

e Luarea in considerare a modului in care produsele pot fi concepute pentru durabilitate,
reparabilitate si reciclabilitate, cu scopul de a raspunde preocuparilor din ce in ce mai mari
legate de uzura planificata si de acumularea de deseuri electronice.

e Colaborarea cu diferite parti interesate, inclusiv companii, guverne, ONG-uri si comunitati,
pentru a promova actiuni care sa dea viata ideilor circulare.

Identificarea oportunitatilor potentiale

in domeniul economiei circulare, descoperirea oportunititilor potentiale merge dincolo de
recunoasterea tendintelor pietei - necesita o intelegere profunda a ciclurilor de viata ale produselor si
materialelor (Barbier et al., 2020). Antreprenorii trebuie sa fie la curent cu principiile circularitatii,
explorand modul in care deseurile dintr-un sector pot fi o resursa valoroasa pentru un alt sector (Ellen
MacArthur Foundation, 2015). Acest lucru implica refolosirea materialelor, crearea de noi produse din
resurse reciclate sau contributia la un lant de aprovizionare circular (Ghisellini et al., 2016). Un ochi
avizat pentru aceste posibilitati interconectate este esential pentru identificarea oportunitatilor care
sunt Tn concordanta cu principiile economiei circulare.

Intelegerea factorilor contributivi

Pentru a intelege economia circulara, trebuie sa privim dincolo de dinamica conventionala a pietei.
Antreprenorii ar trebui sa exploreze conexiunile complicate dintre partile interesate, industrii si
resurse, ludnd in considerare nu doar impactul economic, ci si cel de mediu si social (Stahel, 2016).
Recunoasterea oportunitatilor de a trece de la practicile liniare la cele circulare si de a stimula eficienta
resurselor prin colaborare este esentiald (Geissdoerfer et al., 2017). Influentele externe, cum ar fi
schimbarile reglementarilor sau modificarile preferintelor consumatorilor care favorizeaza
sustenabilitatea, joacd, de asemenea, un rol (Kirchherr et al., 2017).
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Dezvoltarea unei abordari sistematice

Dezvoltarea unei abordari sistematice in economia circularda necesita integrarea principiilor de
proiectare circulara in centrul strategiilor de afaceri (Bocken et al., 2016). Antreprenorii pot crea cadre
pentru proiectarea produselor care sa acorde prioritate durabilitatii, reparabilitatii si reciclabilitatii
(McDonough si Braungart, 2002). Acest lucru presupune punerea in practicd a unor procese care sa
asigure ca produsele au cicluri de viata extinse si ca pot fi dezasamblate sau reciclate cu usurinta la
sfarsitul utilizarii lor (Kirchherr et al., 2017). Crearea de retele pentru colectarea de informatii poate
necesita colaborarea cu experti in materie de proiectare circulara si colaborarea cu partile interesate
care impartasesc un angajament fata de principiile circulare (Charter si Tischner, 2017).

Cultivarea adaptabilitatii

Cultivarea adaptabilitatii Tn economia circulara inseamna adoptarea principiilor de proiectare
circulara si raspunsul la peisajul in schimbare al sustenabilitatii (Bocken et al., 2016). Antreprenorii ar
trebui sa fie deschisi la pivotarea catre modele de afaceri circulare (Ghisellini et al., 2016), la adaptarea
produselor pentru a indeplini criteriile de proiectare circulara (Charter si Tischner, 2017) si la raspunsul
la evolutia asteptarilor consumatorilor in ceea ce priveste practicile ecologice (Geissdoerfer et al.,
2017). Implicarea diferitelor parti interesate devine cruciala in acest context, deoarece colaborarea cu
companiile, guvernele, ONG-urile si comunitatile poate oferi informatii valoroase si sprijin pentru
adaptarea la practicile circulare (Kirchherr et al., 2017).

Sugestie de material didactic

Prospectare oportunitati de afaceri: https://openstax.org/books/entrepreneurship/pages/5-2-
researching-potential-business-opportunities
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Activitate practica: Observarea oportunitdtilor in mediul inconjurator

Obiectiv: imbunatatirea abilitatilor de detectare a oportunitatilor prin implicarea intr-o serie de
exercitii interactive si de reflectie care imita scenarii din lumea reald. Observarea, analiza si elaborarea
de idei pentru a descoperi potentiale oportunitati in diverse contexte si promovarea unei mentalitati
proactive si strategice vor fi, de asemenea, obiective ale acestei activitati.

Materiale:

e Carnete de notite sau dispozitive digitale pentru luarea de notite.
e Dispozitiv cu acces la internet pentru cercetare de piata.
e Dispozitiv pentru realizarea de fotografii.

Timp: 2 ore.

Metodologie:
1. Introducere in reperarea oportunitatilor (20 de minute):

e incepeti cu o scurtd reflectie asupra conceptului de detectare a oportunititilor, subliniind
importanta acestuia n antreprenoriat.

e Ganditi-va la factorii-cheie care contribuie la aparitia oportunitatilor, cum ar fi golurile de pe
piata, progresele tehnologice si schimbarile sociale.

2. Plimbare de observatie (40 de minute):

LI

e Faceti o "excursie pe teren" in zona locala sau efectuati cercetari online pentru a observa
practicile actuale, comportamentele clientilor si eventualele lacune.
e Luati notite si faceti fotografii (daca este cazul) pentru a va documenta observatiile.

3. Analiza oportunitatilor (40 de minute):

e Analizati-va observatiile, concentrandu-va pe identificarea potentialelor oportunitati.

e Detectati o tendinta sau un comportament al clientilor din zona dumneavoastra si comparati
aceastd observatie cu datele pe care le-ati gasit pe internet.

e Facetio lista a diferitilor factori (de exemplu, economici, sociali, tehnologici) care pot influenta
identificarea si viabilitatea oportunitatilor.

4. Selectia ideilor (30 de minute):

e Selectati cea mai promitatoare oportunitate si elaborati o prezentare rapida a acesteia,
subliniind oportunitatea, impactul potential si o abordare de baza pentru capitalizare.

e Prezentati ideea dumneavoastra unui coleg sau unui formator, primind feedback cu privire la
fezabilitatea si caracterul inovator al ideilor.

Reflectati:

incheiati-va activitatea reflectand asupra experientei: vi s-a parut interesant efortul de a descoperi
oportunitati?
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Ramanerea la curent cu tendintele pietei si necesitatea de a fi adaptabil in fata unor informatii noi sau
a unor circumstante n schimbare sunt esentiale ori de cate ori exista intentia de a Tncepe o afacere.

Continuati sa observati comportamentele consumatorilor din mediul dvs., cititi despre miscarile de
sustenabilitate si veti gdsi cea mai bund idee pentru a ajuta mediul Tnconjurator din propria

comunitate.
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