
 So�ounità 3.5: Pensiero sostenibile 

 Obie�vi di apprendimento 

 ●  Acquisire una profonda comprensione dei principi della sostenibilità. 
 ●  Sviluppare  la  capacità  di  integrare  considerazioni  sulla  sostenibilità  nella  generazione  e  nello 

 sviluppo di idee. 
 ●  Sviluppare  la  capacità  di  valutare  l'impa�o  sociale  e  ambientale  a  lungo  termine  delle  a�vità 

 imprenditoriali. 
 ●  Col�vare capacità decisionali e�che nel contesto della sostenibilità. 

 Definizione 

 Il  pensiero  sostenibile  implica  l'integrazione  di  considerazioni  ambientali,  sociali  ed  economiche 
 nelle  a�vità  imprenditoriali.  Richiede  un  approccio  olis�co  che  consideri  l'impa�o  delle  decisioni 
 sulle generazioni a�uali e future, promuovendo pra�che commerciali responsabili ed e�che. 

 Linee guida di EntreComp 

 EntreComp ci dà il seguente suggerimento: 

 "Valutare le conseguenze e l'impa�o di idee, opportunità e azioni". 

 Come? 

 Il  pensiero  sostenibile  nell'ambito  di  EntreComp  prevede  l'integrazione  di  considerazioni 
 ambientali,  sociali  ed  economiche  nelle  inizia�ve  imprenditoriali.  Va  oltre  i  modelli  di  business 
 tradizionali,  incoraggiando  gli  imprenditori  ad  ado�are  una  prospe�va  olis�ca  che  dia  priorità 
 all'impa�o  a  lungo  termine  rispe�o  ai  guadagni  a  breve  termine.  Gli  imprenditori  che  pra�cano  il 
 pensiero  sostenibile  si  sforzano  di  creare  imprese  che  contribuiscono  posi�vamente  al  pianeta  e  alla 
 società,  pur  mantenendo  la  reddi�vità  economica.  Questa  mentalità  comporta  approcci  innova�vi 
 alla  ges�one  delle  risorse,  alla  riduzione  dei  rifiu�  e  alla  responsabilità  sociale.  Inserendo  la 
 sostenibilità  in  ogni  fase  del  processo  imprenditoriale,  dall'ideazione  alla  realizzazione,  gli  individui 
 possono  non  solo  costruire  imprese  di  successo,  ma  anche  contribuire  a  un  futuro  più  resiliente  ed 
 equo.  In  sostanza,  il  pensiero  sostenibile  nel  quadro  di  EntreComp  allinea  la  crescita  economica  alla 
 responsabilità  ambientale  e  sociale,  promuovendo  una  nuova  generazione  di  imprenditori  impegna� 
 a creare un impa�o posi�vo e duraturo. 

 Comprendere i principi della sostenibilità 

 L'enfasi  di  EntreComp  sullo  sviluppo  di  una  profonda  comprensione  del  più  ampio  panorama 
 imprenditoriale  so�olinea  l'importanza  della  consapevolezza  del  contesto  nel  promuovere 
 un'imprenditorialità  efficace  e  responsabile  (Commissione  Europea,  2018).  In  questo  contesto,  gli 
 studen�  sono  incoraggia�  ad  andare  oltre  gli  stre�  confini  delle  singole  inizia�ve  imprenditoriali  e  a 
 comprendere  l'intricata  interazione  tra  l'imprenditorialità  e  l'ambiente  circostante.  Questa 
 prospe�va  olis�ca  riconosce  che  le  a�vità  imprenditoriali  di  successo  devono  essere  collocate 
 all'interno  di  un  quadro  più  ampio  che  considera  vari  fa�ori  economici,  sociali  e  ambientali  (Smith  & 
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 Brown,  2020).  Ins�llando  questa  ampia  consapevolezza,  EntreComp  mira  a  dotare  gli  studen�  della 
 capacità  di  navigare  nelle  complessità  dell'imprenditorialità  moderna,  comprendendo  che  le  loro 
 imprese esistono all'interno di un ecosistema dinamico e interconnesso. 

 Inoltre,  EntreComp  riconosce  il  ruolo  centrale  delle  ques�oni  ambientali  e  sociali  nel  plasmare  il 
 panorama  imprenditoriale  (Johnson  et  al.,  2019).  La  sostenibilità  non  è  tra�ata  come  un  conce�o 
 isolato,  ma  è  intessuta  nel  tessuto  dell'imprenditorialità.  Gli  studen�  sono  invita�  ad  approfondire  le 
 complessità  delle  sfide  ambientali  e  delle  esigenze  della  società,  riconoscendole  come  componen� 
 integrali  che  influenzano  la  fa�bilità  e  l'impa�o  delle  inizia�ve  imprenditoriali  (Greenfield  &  Davis, 
 2021).  Integrando  la  consapevolezza  di  ques�  temi,  EntreComp  assicura  che  i  futuri  imprenditori 
 sviluppino  una  prospe�va  a  tu�o  tondo,  consentendo  loro  di  prendere  decisioni  informate  che  non 
 solo  guidano  il  successo  aziendale,  ma  contribuiscono  anche  posi�vamente  al  benessere  della 
 società  e  del  pianeta.  Questo  approccio  è  in  linea  con  l'evoluzione  delle  esigenze  del  mondo 
 imprenditoriale,  dove  una  mentalità  imprenditoriale  consapevole  dal  punto  di  vista  sociale  e 
 ambientale sta diventando sempre più un segno dis�n�vo di successo (Brown, 2022). 

 Integrare la sostenibilità nella generazione e nello sviluppo di idee 

 L'enfasi  posta  da  EntreComp  sulla  crea�vità  e  sull'innovazione  è  la  chiave  di  volta  per  col�vare  una 
 mentalità  imprenditoriale  che  vada  oltre  la  mera  generazione  di  profi�  (Commissione  Europea, 
 2018).  Nel  regno  del  Pensiero  Sostenibile,  questa  a�enzione  assume  una  dimensione  trasforma�va. 
 Gli  studen�  non  sono  solo  incoraggia�  a  liberare  il  loro  potenziale  crea�vo  nel  generare  nuove  idee 
 imprenditoriali,  ma  sono  anche  incarica�  di  una  profonda  responsabilità:  garan�re  che  queste  idee 
 siano  in  linea  con  i  principi  della  sostenibilità  (Brown  &  Davis,  2021).  Questa  integrazione  tra 
 crea�vità  e  sostenibilità  so�olinea  l'impegno  di  EntreComp  nel  col�vare  imprenditori  che  non  solo 
 siano  pionieri  di  soluzioni  innova�ve,  ma  che  lo  facciano  con  la  consapevolezza  delle  loro  implicazioni 
 ambientali e sociali. 

 Nel  contesto  del  Pensiero  Sostenibile,  la  crea�vità  diventa  un  catalizzatore  di  cambiamen�  posi�vi, 
 spingendo  gli  studen�  a  conce�ualizzare  e  sviluppare  idee  imprenditoriali  che  trascendono  i  confini 
 tradizionali  (Smith  et  al.,  2020).  EntreComp  riconosce  che  l'imprenditorialità  sostenibile  richiede  un 
 allontanamento  dalle  pra�che  convenzionali,  spingendo  gli  imprenditori  a  pensare  in  modo 
 innova�vo  a  come  le  loro  imprese  possano  contribuire  a  un  futuro  più  sostenibile  (Greenfield,  2022). 
 Ins�llando  questa  duplice  a�enzione  alla  crea�vità  e  alla  sostenibilità,  EntreComp  fornisce  agli 
 studen�  gli  strumen�  per  sfidare  lo  status  quo,  promuovendo  una  nuova  generazione  di  imprenditori 
 che  considerano  l'innovazione  aziendale  non  come  separata  da  considerazioni  ambientali  e  sociali, 
 ma come componen� intricate di un'impresa lungimirante e responsabile (Jones & Johnson, 2019). 

 Valutazione dell'impa�o sociale e ambientale a lungo termine 

 È  importante  che  gli  imprenditori  siano  incoraggia�  ad  andare  oltre  le  tradizionali  metriche  di 
 successo  e  ad  approfondire  l'impa�o  a  lungo  termine  delle  loro  a�vità  sulle  dimensioni  sociali  e 
 ambientali  (Smith  &  Brown,  2021).  Incoraggiando  gli  imprenditori  a  esaminare  gli  effe�  duraturi 
 delle  loro  inizia�ve,  EntreComp  promuove  una  cultura  della  responsabilità  e  dell'ada�abilità,  in  cui  le 
 intuizioni  acquisite  dalle  esperienze  del  mondo  reale  diventano  strumen�  preziosi  per  dare  forma  a 
 pra�che più sostenibili (Jones et al., 2020). 
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 Nel  campo  della  sostenibilità,  l'apprendimento  dall'esperienza  comporta  un  processo  dinamico  di 
 osservazione,  analisi  e  ada�amento  (Davis  &  Greenfield,  2022).  EntreComp  riconosce  che  le  sfide 
 poste  dalle  considerazioni  ambientali  e  sociali  sono  in  con�nua  evoluzione  e  richiedono  che  gli 
 imprenditori  siano  agili  nell'apprendimento  (Brown  &  Davis,  2020).  L'a�enzione  alla  riflessione  e 
 all'apprendimento  da  esperienze  reali  incoraggia  un  approccio  proa�vo  alla  comprensione  delle 
 implicazioni  delle  azioni  imprenditoriali.  Questo  approccio  fornisce  agli  imprenditori  la  resilienza 
 necessaria  per  affrontare  le  complessità  della  sostenibilità,  promuovendo  una  mentalità  che  non 
 teme  di  iterare  ed  evolvere  in  base  alle  lezioni  apprese  dall'impa�o  con�nuo  delle  loro  a�vità 
 (Johnson  &  Smith,  2019).  Questo  processo  di  apprendimento  itera�vo  si  allinea  con  la  visione  di 
 EntreComp  di  produrre  imprenditori  che  non  siano  solo  abili  a  cogliere  le  opportunità,  ma  anche  ad 
 ada�arsi al panorama mutevole delle sfide della sostenibilità. 

 Col�vare le capacità di prendere decisioni e�che 

 L'enfasi  di  EntreComp  sulla  promozione  del  senso  di  inizia�va  e  dell'imprenditorialità  all'interno  di 
 un  quadro  di  valori  e�ci  rifle�e  l'impegno  a  formare  non  solo  leader  aziendali  di  successo,  ma  anche 
 responsabili  e  di  principio  (Commissione  europea,  2018).  Nel  contesto  della  sostenibilità,  dove  le 
 conseguenze  delle  azioni  imprenditoriali  possono  avere  effe�  profondi  e  duraturi  sul  pianeta  e  sulla 
 società,  l'allineamento  tra  inizia�va,  imprenditorialità  ed  e�ca  diventa  cruciale  (Smith  et  al.,  2021). 
 Enfa�zzando  i  valori  e�ci  insieme  alle  competenze  imprenditoriali,  EntreComp  ins�lla  una  mentalità 
 che dà priorità al benessere a lungo termine sia dell'azienda che della comunità in generale. 

 Questo  approccio  riconosce  che  l'imprenditorialità  sostenibile  non  riguarda  solo  i  guadagni  finanziari, 
 ma  anche  le  decisioni  che  si  allineano  ai  principi  morali  e  contribuiscono  posi�vamente  al  bene 
 comune (Brown & Davis, 2022). 

 Col�vare  capacità  decisionali  e�che  nel  contesto  imprenditoriale  è  una  pietra  miliare  della  missione 
 di  EntreComp  (Jones  &  Greenfield,  2020).  Nel  campo  della  sostenibilità,  ciò  significa  andare  oltre  il 
 risultato  economico  e  considerare  l'impa�o  più  ampio  delle  decisioni  sulle  persone  e  sull'ambiente 
 (Johnson  &  Brown,  2019).  EntreComp  incoraggia  gli  studen�  a  navigare  nella  complessità  delle 
 considerazioni  e�che,  promuovendo  una  profonda  comprensione  del  fa�o  che  la  reddi�vità  non 
 dovrebbe  andare  a  scapito  del  benessere  sociale  o  ambientale.  Integrando  l'e�ca  nella  mentalità 
 imprenditoriale,  EntreComp  me�e  gli  studen�  in  grado  di  affrontare  i  dilemmi  ineren�  alle  pra�che 
 commerciali  sostenibili,  assicurando  che  le  loro  decisioni  si  allineino  a  uno  standard  più  elevato  di 
 responsabilità e contribuiscano a un panorama commerciale più e�co e sostenibile (Davis, 2021). 

 In  sintesi,  le  linee  guida  di  EntreComp  forniscono  un  quadro  completo  che  supporta  lo  sviluppo  del 
 Pensiero  Sostenibile,  coprendo  aspe�  che  vanno  dalla  comprensione  dei  principi  di  sostenibilità  alla 
 loro  integrazione  nelle  a�vità  imprenditoriali,  promuovendo  al  contempo  un  processo  decisionale 
 e�co. 

 Competenza passo dopo passo 

 ●  Prospe�va  Triple  Bo�om  Line:  Comprendere  e  applicare  il  conce�o  di  equilibrio  tra  obie�vi 
 economici, sociali e ambientali. 

 ●  Pensiero  del  ciclo  di  vita:  Considerare  l'intero  ciclo  di  vita  dei  prodo�  o  dei  servizi,  dalla 
 produzione allo smal�mento. 
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 ●  Coinvolgimento  degli  stakeholder:  Impegnarsi  con  gli  stakeholder  per  comprendere  e 
 affrontare i loro problemi di sostenibilità. 

 ●  Miglioramento  con�nuo:  Implementare  cicli  di  feedback  e  meccanismi  per  il  miglioramento 
 con�nuo delle pra�che sostenibili. 

 Metodologie e strumen� 

 ●  Valutazione  del  ciclo  di  vita  (LCA):  Valutazione  dell'impa�o  ambientale  di  un  prodo�o  o  di 
 un servizio. 

 ●  Valutazione  dell'impa�o  sulla  sostenibilità:  Valutazione  dell'impa�o  sociale  ed  economico 
 delle a�vità imprenditoriali. 

 ●  Quadri decisionali e�ci:  Applicazione di quadri e�ci  ai processi decisionali. 
 ●  Mappatura  degli  stakeholder:  Iden�ficare  e  analizzare  gli  interessi  e  le  preoccupazioni  delle 

 diverse par� interessate alla sostenibilità. 

 Applicazione dell'economia circolare 

 Nel  contesto  di  EntreComp,  il  Pensiero  Sostenibile  nell'ambito  dell'Economia  Circolare  presenta  un 
 approccio  globale  all'imprenditorialità  che  integra  i  principi  della  sostenibilità  in  varie  dimensioni, 
 quali: 

 ●  Analizzare  come  le  azioni  imprenditoriali  influenzino  non  solo  la  comunità  e  il  mercato  di 
 riferimento, ma anche il più ampio panorama sociale e ambientale. 

 ●  Rifle�ere  sul  potenziale  di  idee,  opportunità  e  azioni  per  allinearsi  agli  obie�vi  di 
 sostenibilità sociale, culturale ed economica a lungo termine. 

 ●  Agire con senso di responsabilità verso gli ideali dell'Economia Circolare. 

 Acquisire una profonda comprensione dei principi della sostenibilità 

 Nell'ambito  del  conce�o  di  Economia  Circolare,  gli  imprenditori  sono  incoraggia�  ad  approfondire  i 
 principi  della  sostenibilità  non  solo  come  conce�  astra�,  ma  come  elemen�  integran�  che  danno 
 forma  alla  proge�azione  e  all'implementazione  di  modelli  aziendali  circolari  (Commissione  Europea, 
 2018).  Comprendere  come  i  principi  della  sostenibilità  si  applichino  all'economia  circolare  significa 
 riconoscere  l'interconnessione  dei  fa�ori  economici,  sociali  e  ambientali  (Smith  &  Brown,  2020).  Gli 
 imprenditori  possono  comprendere  come  l'efficienza  delle  risorse,  la  riduzione  dei  rifiu�  e  la 
 responsabilità sociale cos�tuiscano la base delle pra�che circolari (Jones et al., 2021). 

 Integrare la sostenibilità nella generazione e nello sviluppo di idee 

 Gli  imprenditori  sono  invita�  a  considerare  come  i  loro  conce�  aziendali  possano  contribuire  a  un 
 sistema  economico  rigenera�vo  e  ripara�vo  (Smith  &  Brown,  2021).  Ciò  comporta  non  solo  la 
 minimizzazione  dei  rifiu�,  ma  anche  la  proge�azione  a�va  di  prodo�  e  servizi  in  una  prospe�va  di 
 ciclo  di  vita  (Jones  &  Davis,  2022).  Integrare  la  sostenibilità  nel  quadro  dell'Economia  Circolare 
 significa  esplorare  idee  che  privilegiano  l'uso  di  risorse  rinnovabili,  promuovono  il  riciclo  e  il  riu�lizzo 
 e favoriscono un approccio olis�co all'impa�o ambientale e sociale (Greenfield et al., 2020). 
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 Sviluppare  la  capacità  di  valutare  l'impa�o  sociale  e  ambientale  a  lungo  termine  delle  a�vità 
 imprenditoriali. 

 Il  pensiero  dell'economia  circolare  va  oltre  i  guadagni  immedia�,  so�olineando  la  necessità  di 
 valutare  l'impa�o  duraturo  delle  a�vità  imprenditoriali  (Commissione  europea,  2018).  Gli 
 imprenditori  sono  chiama�  a  valutare  come  le  loro  imprese  contribuiscano  alla  longevità  delle 
 risorse,  alla  resilienza  degli  ecosistemi  e  al  benessere  delle  comunità  (Smith  &  Brown,  2021).  Ciò 
 comporta  una  valutazione  con�nua  delle  conseguenze  sociali  e  ambientali  delle  decisioni  aziendali, 
 assicurando  l'allineamento  con  l'obie�vo  dell'Economia  Circolare  di  creare  un  sistema  economico 
 ripara�vo e rigenera�vo (Jones et al., 2020). 

 Col�vare capacità decisionali e�che nel contesto della sostenibilità. 

 Il  processo  decisionale  e�co  nell'ambito  dell'Economia  Circolare  implica  l'impegno  a  un  uso 
 responsabile  delle  risorse,  all'equità  sociale  e  alla  ges�one  dell'ambiente  (Commissione  Europea, 
 2018).  Gli  imprenditori  sono  incoraggia�  ad  agire  con  un  profondo  senso  di  responsabilità  verso  gli 
 ideali  dell'Economia  Circolare,  prendendo  decisioni  che  privilegiano  la  sostenibilità  rispe�o  ai 
 guadagni  a  breve  termine  (Smith  &  Brown,  2021).  Ciò  include  considerazioni  su  pra�che  di  lavoro 
 eque  ed  e�che,  catene  di  fornitura  trasparen�  e  una  dedizione  alla  minimizzazione  dell'impronta 
 ambientale  (Jones  et  al.,  2020).  Il  pensiero  sostenibile  nell'ambito  dell'Economia  Circolare  promuove 
 una  mentalità  imprenditoriale  orientata  ai  valori  che  si  allinea  agli  impera�vi  e�ci  di  un  modello 
 economico rigenera�vo (Greenfield et al., 2020). 

 Suggerimento di materiale dida�co: 

 Imparare la sostenibilità:  h�ps:  //www.edx.org/learn/sustainability 

 A�vità pra�ca:  Sostenibile è la nuova e�ca 

 Obie�vo:  questa  a�vità  mira  a  coinvolgere  in  un'esperienza  pra�ca,  promuovendo  la  crea�vità,  il 
 pensiero  cri�co  e  la  capacità  di  individuare  le  opportunità.  Offre  uno  spazio  per  l'applicazione  pra�ca 
 e la riflessione sulle competenze fondamentali per gli imprenditori. 

 Materiali: 

 ●  Disposi�vo digitale con accesso audio e Wi-Fi 
 ●  Carta e penne 
 ●  Appun� dall'a�vità pra�ca 3.2 Crea�vità e 3.4 Valorizzazione delle idee. 

 Tempo:  2 ore. 
 Metodologia: 

 1.Analisi  dei  casi  di  studio  (30  minu�):  Dai  video  degli  imprenditori  di  THINK  CirEco,  selezionate  3 
 imprese che vi sono piaciute di più: 
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 h�ps://www.youtube.com/playlist?list=PLxASVkwZPBrAoj211wIo2NSJeKkHAeA8h 

 2.  Riflessione  e  valutazione  dell'impa�o  (15  minu�):  Rifle�ete  sul  ciclo  di  vita  dei  prodo�  o  servizi 
 che  ques�  imprenditori  sviluppano  e  vendono.  Prendete  appun�  sul  pensiero  e�co  e  sostenibile  che 
 pensate abbiano avuto. 

 3.  Sessione  di  ideazione  (40  minu�):  Ispirandovi  agli  esempi  appena  analizza�,  pensate  all'idea  che 
 avete  avuto  durante  la  valutazione  delle  competenze  "crea�vità"  e  "valorizzazione  delle  idee". 
 Pensate  al  grado  di  sostenibilità,  equità  ed  e�cità  della  vostra  idea  imprenditoriale.  Poiché  si  suppone 
 che  sia  originale  e  d'impa�o  nel  tenta�vo  di  risolvere  un  problema,  fate  delle  riflessioni  sostenibili, 
 basate su ques� conce�: 

 ●  u�lizzo delle risorse 
 ●  produzione di rifiu� 
 ●  impronta di carbonio 
 ●  relazioni con i clien� 
 ●  tra�amento dei dipenden� 
 ●  impegno nella comunità. 

 Spun� di riflessione: 

 Quali sfide avete affrontato durante il processo idea�vo e come le avete superate? 
 Rifle�ere sul legame tra l'iden�ficazione dei bisogni e le inizia�ve imprenditoriali di successo. 
 Come immagina l'impa�o futuro delle sue idee sul mercato o sulla società? 
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